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Resumen: la produccion de bienes y
servicios es una actividad industrial de
suma importancia en todas las sociedades.
Constituye el motor que impulsa la
economia global, no solo por el hecho de
producir bienes y servicios, satisfactores
de necesidades, sino también por todos
los agentes que se ven involucrados en
el proceso. Conociendo esto, el enfoque
principal de esta investigacion se dirige a
la realizacion de una revision bibliografica
actualizada, partiendo del afio 2010, sobre
los referentes bibliograficos que sirven de
base para el estudio y analisis de los costos
de produccion en las carreras administrativas
y financieras; ya que éstos deben registrarse,
resumirse y analizarse para poder tomar
decisiones empresariales. Para el estudio se
utilizo el tipo de investigacion documental, a
partir de diferentes fuentes de datos: revisién
en bibliotecas y librerias dominicanas,
disponibilidades en  casas  editoras
nacionales e internacionales; ademas del
uso de herramientas digitales y motores de
busqueda en Internet.
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Abstract: The manufacture of products
and services is an industrial activity very
important in all societies. It’s the engine that
drives the global economy, not only for the
fact of manufacturing products and services
satisfying needs, but also for all the agents
that are involved in the process. Knowing
this, the main focus of this research is
directed to the accomplishment of an
updated bibliographic revision, starting
from the year 2010, on the bibliographical
references that serve as base for the study
and analysis of the costs of production in the
administrative and financial careers, since
they must be registered, summarized and
analyzed in order to make business decisions.
For the study, the type of documentary
research was used, using different sources
of data: review in Dominican libraries and
bookstores, availability in national and
international publishing houses, in addition
to the use of digital tools and search engines
on the Internet.
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Comptabilisation des coiits dans la production

de biens et de services. Révision bibliographique
mise a jour (2010 -2018)

Résumé: la production de biens et de services est une activité industrielle de la plus
haute importance dans toutes les sociétés. C’est le moteur de 1’économie mondiale, non
seulement pour le fait de produire des biens et des services, qui répondent a des besoins
satisfaisants, mais également pour les agents impliqués dans le processus. Sachant cela,
I’objectif principal de cette recherche est de réaliser une revue bibliographique actualisée,
a partir de 2010, de références bibliographiques qui serviront de base a 1’étude et a
I’analyse des cotits de production des carrieres administratives et financiéres; puisqu’ils
doivent étre enregistrés, résumés et analysés pour pouvoir prendre des décisions
commerciales. Pour cette étude, le type de recherche documentaire a été utilisé, en
fonction de différentes sources de données: examen des bibliothéques et des librairies
dominicaines, disponibilité a la maison, chez des éditeurs nationaux et internationaux;
outre I’utilisation d’outils numériques et de moteurs de recherche sur Internet.

Mots-clés: comptabilité, colits, production, analyse, décisions.

Contabilidade de custos na producdo
de bens e servicos. Revisao bibliografica
atualizada (2010 -2018)

Resumo: a produg@o de bens e servicos ¢ uma atividade industrial de extrema importancia
em todas as sociedades. E o motor que impulsiona a economia global, ndo apenas pelo
fato de produzir bens e servicos, satisfazendo as necessidades, mas também pelos agentes
envolvidos no processo. Sabendo disso, o foco principal desta pesquisa ¢ direcionado
para a conclusdo de uma atualizado, a partir do ano de 2010, sobre as referéncias
bibliograficas que sdo a base para o estudo ¢ analise dos custos de produg@o nas carreiras
administrativas e financeiras revisdo da literatura; ja que devem ser registrados, resumidos
e analisados para tomar decisdes de negocios. Para o estudo, utilizou-se o tipo de pesquisa
documental, com base em diferentes fontes de dados: revisdao de bibliotecas e livrarias
dominicanas, disponibilidade em domicilio, editores nacionais e internacionais; além do
uso de ferramentas digitais ¢ motores de busca na internet.

Palavras-chave: contabilidade, custos, produgdo, analise, decisoes.
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La contabilidad de costos en la produccion de bienes y servicios...

Introduccion

Los temas que se tratan en esta investigacion son: origen y evolucion de la
contabilidad de costos, la medicion del costo de produccion, registros contables,
estados financieros y reportes de costos, andlisis y toma de decisiones.

Metodologia

Para realizar con éxito el estudio del tema se utilizd un tipo de investigacion
documental, revisando para ello: primero, programas académicos, nacionales
e internacionales, que incluyen el estudio de la contabilidad de costos;
segundo, fuentes bibliograficas en bibliotecas universitarias y librerias de la
Repuiblica Dominicana; tercero, disponibilidades en casas editoras, nacionales
e internacionales; y cuarto, consulta en buscadores, bibliotecas y bases de datos
digitales de uso internacional utilizados en la actualidad.’

La finalidad de estas revisiones es analizar la disponibilidad de referencias
bibliograficas actualizadas en relacion a las ofertas académicas y el contenido
tematico en materia de costos de produccion.

Resultados
La contabilidad de costos. Origen y evolucion

Diferentes autores, como Hernandez (2012), Actualidad Empresarial (2014),
Tafur y Osorio (2016), definen la contabilidad de costos como un subsistema
contable que suministra informacién para medir los costos de un producto o
servicio, calcular el rendimiento y establecer el control de las operaciones;
siendo ésta indispensable en la gerencia de los negocios porque conoce con
anterioridad a la produccion, la inversion realizada y, por ende, le ayuda a tomar
la decision adecuada.

La contabilidad de costos se diferencia de la contabilidad financiera en que
esta ultima recoge informacion de las operaciones econdmicas de la empresa,
en sentido general, y elabora con ellas los estados financieros que pueden ser
elaborados tanto para uso interno como externo. La de costos, “se basa en el
registro y control de operaciones econdmicas por areas, es elaborada para uso
interno de la empresa y no es obligatoria” (Concepcion, 2016; Hernandez,
2012; Lazo, 2013a).

1 Algunos de los recursos digitales consultados fueron: Google académico, EBSCOhost, e-libro, freelibros.org,
contabilidadparatodos.com, Youtube, entre otros.
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Su finalidad es suministrar informacion para: a) la valuacion de los inventarios
y la determinacion de los resultados; b) el planeamiento y control de las
operaciones de la empresa; y c) la toma de decisiones (Calleja, 2013; Jiménez,
2010; Lazo, 2013a; Ramirez, 2013).

En cuanto a sus origenes, Hernandez (2012) clasifica la historia de la contabilidad
de costos basada en cuatro formas de produccion: 1) Primitiva, caracterizaba
por la produccion solo de lo necesario para la subsistencia del grupo; 2)
Esclavista, donde aparece y se desarrolla la propiedad privada sobre los medios
de produccion; 3) Feudal,? donde los feudales eran duefios de los medios de
produccion (la tierra, molinos, animales, entre otros), los siervos solo eran
duefios de sus instrumentos de labranza; y 4) Capitalista, caracterizada por la
existencia de la propiedad privada sobre los medios de produccion.En las cuatro
formas de produccion descritas, se han llevado cronicas de las operaciones en
libros de registros, primero de forma rudimentaria, luego mas especializada, a
fin de mantener un control sobre ellas en los reinos, haciendas y comercios.

No obstante, varios autores, entre ellos Hernandez (2012) y Lazo (2013a),
afirman que el estallido de la Revolucion Industrial, a partir del afio 1776, fue
lo que impuls6 el establecimiento de un mayor control sobre los modos de
produccion, los materiales y la mano de obra. De esta industrializacion surgieron
cuatro tipos de actividades econdmicas: la comercializacion, la prestacion de
servicios, la produccion y la extraccion o explotacion.

Con respecto a lo anterior, Lazo (2013) especifica que fueron las industrias
quimicas las que hicieron evolucionar la contabilidad de costos.

En la actualidad, el aumento de la productividad, la maquinizacion y la
tecnologia industrial, han provocado el aceleramiento y la especializacion de
los modos de produccion, lo que hace que el estudio de los procesos productivos
y los costos inherentes a ellos se deban analizar con mucho cuidado.

Es por ello que hoy dia las instituciones académicas incluyen la contabilidad
de costos, administrativa, gerencial o de gestion en sus programas de estudio;
dependiendo de la carrera de que se trate; contribuyendo asi con los profesionales
para que de manera competitiva identifiquen los costos en las empresas y puedan
entender como clasificarlos, medirlos, registrarlos, analizarlos y presentarlos a
la gerencia por medio de informes para la toma de decisiones.

2 En el Feudalismo, la produccion se hacia solo para suplir las necesidades de los feudales, no para comercializacion.
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Ademas de lo anterior, tanto el contador de costos, el contador financiero o el
administrador, deben saber que el trabajo con recursos materiales y econémicos
implica “cumplir con normas éticas que comprenden la competencia,
integridad, confidencialidad y objetividad” (Horngren, Datar y Foster, 2012;
Vanderbeck, 2017).

Medicion del costo de produccion

El costo es una erogacion que se realiza para la adquisicion de un bien o
servicio con el propdsito de generar ingresos (Jiménez, 2010; Warren, Reeve
y Duchac, 2010).

Hernandez (2012, 2014), Horngren et al. (2012b), Lazo (2013a), Tafur y Osorio
(2013) y otros autores, identifican los costos como activo (inventarios y activos
fijos), como gasto (costos de produccion) y como pérdida (gasto). Lazo utiliza
los términos costos capitalizables, inventariables y del periodo, para referirse a
los mismos conceptos.

En cuanto ala composicion y clasificacion de los costos de produccion, “la teoria
tradicional de costos habla de tres elementos basicos: materiales directos, mano
de obra directa y costos indirectos de fabricacion” (Calleja, 2013; Hernandez,
2012, 2014; Warren et al, 2010, 2012, 2014). A esta clasificacion Rincon y
Villarreal (2014a) y Tafur y Osorio (2013) agregan un cuarto elemento: el costo
por contrato de servicios; también denominado como contratacion de terceros,
subcontratacion, tercerizacion o externalizacion.

Estos elementos del costo, de manera general y para fines de medicion, son
clasificados como directos e indirectos (Ver Figura 1), si se relacionan con el
producto; fijos, variables y mixtos, si se relacionan con el volumen producido;
primos y de conversion, si se relacionan con los elementos del costo; de
produccion, administrativos, financieros o de ventas, de acuerdo al departamento
en que se incurren; del producto y del periodo cuando se comparan con los
ingresos (Diaz, 2010; Hernandez, 2012, 2014; Horngren 2012a, 2012b; Lazo,
2013; Warren et al, 2010).

Los materiales, como madera, pegamentos, pinturas, harina, etc., “son los
insumos que se transforman en productos terminados o servicios a través de
la utilizacion de mano de obra y costos indirectos de fabricacion en el proceso
productivo” (Hernandez, 2012, 2014; Lazo, 2013a; Warren et al, 2010).
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Materiales Mano
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Figura 1. Elementos del costo de produccion

UN

Jiménez, 2010, p.18.

En su medicion, es importante conocer los departamentos involucrados, las
actividades de control, métodos de valoracion, asi como los documentos que
deben elaborarse y que soportan la contabilidad (Ver flujograma de procesos
presentado en la Figura 2) (Coyle, Langley, Novak y Gibson, 2013; Hernandez,
2012; Heredia, 2013).

Ademas de lo anterior, Heredia (2013), Herndndez (2012) y David (2016)
recomiendan prestar atencidon a los términos comerciales utilizados en las
compras internacionales, que implican tramites, acuerdos, cambios de moneda,
conceptos referenciales, impuestos, gravamenes y permisos, transporte, seguros,
almacenaje y manejo de documentos; todos ellos generadores de costos, los
cuales deben contemplarse en liquidaciones de importacion para establecer el
costo final de adquisicion de los materiales de produccion.
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La mano de obra, el segundo elemento del costo, “es el esfuerzo fisico o mental
que realiza un trabajador en el proceso de transformacion de una materia prima
0 un insumo en un producto terminado, que satisfaga una necesidad y que no
perjudique el medio ambiente” (Hernandez, 2012, 2014). Esta es administrada
en la produccion a través de la elaboracion de boletas de trabajo, tarjetas de
tiempo, nominas de pago, y estan regidas por el control de leyes y normativas
de trabajo como son los co6digos laborales, reglamentos sobre salarios minimos,
leyes sobre ISR y seguridad social, entre otros (Hernandez, 2012; Lazo, 2013a).

No obstante, segin Goémez (2013), el esfuerzo del ser humano seria
insuficiente si no contara con los equipos necesarios que comprenden desde
la herramienta mas sencilla hasta la maquinaria mas complicada, permitiendo
economizar esfuerzos de trabajo y de material, a la vez que aumentar de modo
significativo su productividad. Estos equipos sufren depreciacion, se les realiza
mantenimientos, utilizan energia o combustibles, los cuales deben considerarse
como costos indirectos dentro de la produccion.

Los costos indirectos de fabricacion (CIF), carga fabril, gastos de fabricacion o
gastos, como también se les conoce (Jiménez, 2010), son todos los costos que
se relacionan indirectamente con el producto y que forman parte del proceso
productivo. Estos se componen de tres partes: materiales indirectos, mano de
obra indirecta y otros costos indirectos de fabricacion (Ver Figura 1).

En procesos de construccion de obras, el costo indirecto parte desde la
planificacion de la edificacion (costos preliminares), incluyendo los honorarios
profesionales del personal a cargo y las subcontrataciones, hasta los costos
finales de registro y evaluacion de obras civiles (Suarez, 2017).

De los tres elementos basicos del costo, Donoso y Donoso (2011) aclaran que
el CIF es el mas dificil de calcular, por la variedad de costos y departamentos
que se ven involucrados en ellos y las formas de distribucion.

El cuarto elemento, subcontratacion, aunque puede muy bien considerarse como
CIF, Tafur y Osorio (2013) lo clasifican de tres formas: outsourcing (contratacion
de servicios externos realizados fuera de la empresa), cosoursing (realizacion de
actividades compartidas con terceros, denominado también alianzas estratégicas)
e insourcing (servicios externos realizados dentro de la empresa).

Los CIF generales pueden medirse y controlarse a través de la elaboracion de

presupuestos (Cano, 2013), hojas de prorrateo, hojas de consumo o documentaciones
que soportan la carga del costo agregado a la produccion (Hernandez, 2014).
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Registro de los costos de produccion

El registro de los costos de produccion tiene dos objetivos: primero, elaborar
informes que sirvan para la toma de decisiones y, segundo, presentar
informacién “sobre el costo computable de los inventarios producidos” a la
Administracion Tributaria (SUNAT, DGII, Otras) (Abanto y Lujan, 2013;
Actualidad empresarial, 2014; Diaz, Parra y Lopez, 2012).

Antes de contabilizar los costos de produccion, debe conocerse primero cuales
tipos de inventarios se manejan y el sistema de costeo que se utilizara para
su acumulacion. Los inventarios en las industrias son tres: de materiales, de
produccién en proceso y de productos terminados (Hernandez, 2014; Warren
et al., 2010). En las empresas de servicios solo se consideran los inventarios de
materiales (Vanderbeck, 2017).

En cambio, los sistemas de costeo de inventario son dos: periddico y perpetuo.
El periddico, pormenorizado o de costos incompletos (Calleja, 2013), ofrece
informacién limitada sobre los inventarios; se utiliza en pequefias y algunas
medianas empresas. El perpetuo o de costos completos, ofrece informacion en
tiempo real y es utilizado en medianas y grandes empresas (Hernandez, 2012,
2014; Lazo, 2013).

En las industrias, el sistema perpetuo permite la acumulacion de costos de
produccioén y lo clasifica de dos formas: por érdenes de trabajo y por procesos.
El primero es en base a pedidos y especificaciones de clientes; sus costos se
acumulan en una Hoja de Trabajo por cada pedido. El segundo es en base
a procesos productivos continuos, estandarizados y repetitivos, donde los
productos son homogéneos y producidos a gran escala (Horngren, 2012b;
Uribe, 2011). Este Gltimo sistema acumula los costos por departamentos o por
centros de costos.

Los centros de costos son unidades de trabajo que incluyen varias actividades
en las cuales se van acumulando los tres elementos del costo, en donde los
costos acumulados en un departamento pasan a otro para seguir el proceso,
hasta que se termina la produccion (Hernandez, 2012, 2014; Lazo, 2013b).

Para los registros, los inventarios de materiales se contabilizan de dos formas: las
entradas, al costo de adquisicion (Ver primer asiento en Figura 3), principalmente
contenido en las facturas de proveedores; las salidas se contabilizan de acuerdo
al método de valoracion de inventarios utilizado por la empresa.
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Periddico Perpetuo
1/2/X0 — Compra Compras de materias
primas 50 Inventario de materiales 50
Caja 50 Caja 50
(10 unidades X $5)
1/12/X0 - Materiales No se hace asiento Trabajo en proceso 20
enviados a
produccion
Inventario de materiales 20
(4 unidades X $5)

Figura 3. Registro contable para compra de materiales

Lazo, 2013a, p.96.

Los métodos de valoracion de inventarios conocidos son cuatro: FIFO (First In,
First Out), LIFO (Last In, First Out), promedio ponderado y de identificacion
especifica (Hernandez, 2012; Lazo, 2013a). La NIC 2 solo hace mencion de dos
de ellos, FIFO ¢ identificacion especifica, ademas del reconocimiento del valor
neto realizable para contabilizar (Diaz, 2010; Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, 2016).

De los métodos citados, en las industrias solo se utilizan el FIFO y el Promedio
ponderado (Donoso y Donoso, 2011; Jiménez, 2010), por el tipo de procesos
y el momento en que se agregan los costos de los inventarios; pero cada pais,
a través de la administracion tributaria, determinara cual es el mas favorable
a utilizar. Por ejemplo, en la Republica Dominicana la Direccién General de
Impuestos Internos (DGII) exige en el Codigo Tributario, Ley 11-92, utilizar
LIFO, salvo ciertas excepciones (Hernandez, 2014). En Pert, la forma de
registro de costos esta contenida en la “ley del impuesto a la renta” a partir del
articulo 35, sobre inventarios y contabilidad de costos (Aguirre, 2013).

El registro de los materiales se debe realizar considerando “la cantidad recibida,
cantidad enviada a produccion, y los saldos de los inventarios para cada tipo
de material”. A medida que se usan materiales directos, se registran como
materiales retirados del almacén en el mayor de fabrica (Horngren, 2012b).
En el segundo asiento de la Figura 3, las salidas del almacén de materiales se
computan directamente a la cuenta de inventario de produccion en proceso,
cuando se utiliza el sistema perpetuo, cuenta donde se acumulan los costos
del producto a fabricar. En el sistema periddico no se realiza asiento contable
para el traspaso de materiales (Lazo, 2013a), por lo que el control debe hacerse
manual en las hojas de trabajo.
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Con relacion al registro de la mano de obra debe definirse si el costo se cargara
directamente a la produccion o a una cuenta de control y acumulacion de costos
desde la cual sera distribuido. Esto sucede cuando existen varias ordenes de
trabajo, departamentos o centros de costos trabajandose al mismo tiempo (Ver
Figura 4). Jiménez (2010), indica que los aportes sociales a los empleados
también deben incluirse en la cuenta de produccién en proceso de cada
departamento u orden de trabajo.

Trabajo en proceso ---- Departamento A 5000
Trabajo en proceso —--- Departamento B 6200
Trabajo en proceso ---- Departamento C 4800
Némina 16000

Figura 4. Registro contable para la mano de obra directa

Lazo, 2013b.

En caso de utilizarse un registro por orden de trabajo, en vez de clasificar los
registros por departamentos se asignan a trabajo en proceso de cada orden.

Para el registro de los CIF, debe considerarse que éstos se agregan a la produccion
utilizando diferentes bases de calculo: a) costo de materiales directos; b) costo de
mano de obra directa; ¢) horas de mano de obra directa; d) unidades producidas;
y e) horas maquina; (Hernandez 2012, 2014; Lazo, 2013a). También se pueden
asignar mediante el uso del sistema de costeo ABC. (Concepcidn, 2016; Pabon,
2012; Ramirez, 2013).

La Figura 5 muestra como debe realizarse el registro de este elemento en
la produccion, tomando en cuenta que previamente se fueron acumulando
en una cuenta de control de CIF, la cual finalmente es distribuida entre los
departamentos u 6rdenes de produccion. En caso de computarse directamente a
la produccion, sin pasar por la cuenta de acumulacion, la partida crédito sera la
cuenta de obligacion o salida de efectivo correspondiente.

Cada costo en la produccion puede agregarse en base a costos reales, normales
o estandar. En algunos casos esta asignacion se basa en tasas predeterminadas,
siendo acumulados en una cuenta de acumulacion y luego distribuidas por tasas
o de acuerdo a la proporcion producida. Estas formas de control serviran para
tomar decisiones, sea utilizando un enfoque de costeo directo o por absorcion.
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Trabajo en proceso ---—— Departamento A 7500
Trabajo en proceso -—— Departamento B 9300
Trabajo en proceso --—— Departamento C 7200

Control de costos indirectos de fabricacion 24000

Figura 5. Contabilizacion de los costos indirectos de fabricacion

Lazo, 2013b.

No se debe confundir el sistema de costeo ABC con la distribucién de los costos de
produccion entre los departamentos A, By C.

Departamento 1
trabajo en proceso

Materiales
Mano de obra
Indirectos de
fabricacién

Figura 6. Flujo secuencial en la produccion

Lazo, 2013b, p.52.

Departamento 2
trabajo en proceso

» Mano de obra

Indirectos de
fabricacion

Departamento 3
trabajo en proceso

Departamento 1
Trabajo en proceso

Departamento 2
Trabajo en proceso

Materiales

|Mano de obra

» Mano de obra

Indirectos de

fabricacion

-

Trabajo en proceso

Trabajo en proceso

Materiales
Mano de obra
Indirectos de
fabricacién

|Mano de obra
Indirectos de
fabricacién

Mano de obra Indirectos de
Indirectos de fabricacién Departamento 5
fabricacién Trabajo en proceso
|Mano de obra
Indirectos de
Departamento 3 Departamento 4 fabricacion

e

r

Articulos
terminados

Departamento 6
Trabajo en proceso

Mano de obra
Indirectos de
fabricacion

Articulos
terminados

Figura 7. Flujo paralelo en la produccion

Lazo, 2013b, p.52.
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Departamento 1 Articulos
Trabajo en proceso Terminados
Materiales

Mano de obra Producto A_ | Producto A
Indirectos de Producto B | Producto B
fabricacion ] Departamento 2 Producto C. Producto C

Trabajo en proceso
Mano de obra
Indirectos de
fabricacién

Departamento 2
Trabajo en proceso
L » |Mano de obra
Indirectos de —
fabricacion

Figura 8. Flujo paralelo en la produccion

Lazo, 2013b, p.53.

Independientemente del sistema de registro que se utilice, periddico o perpetuo,
o del sistema de acumulacion de costos, por érdenes de trabajo o por procesos,
Lazo (2013b), sefiala que es importante saber que el proceso productivo
podra ser secuencial, paralelo o selectivo; dependiendo de la forma en que los
productos y los costos pasan por los diferentes departamentos. Para entender
bien esto se muestran las Figuras 6, 7 y 8.

Asi mismo, algunos procesos productivos se realizan de manera conjunta, en
donde productos diferentes pueden resultar de un mismo proceso inicial en el
primer o los primeros departamentos (Ver Figura 9) (Cabrera y Mariano, 2015;
Concepcion, 2016).

La NIC 2 define produccioén conjunta como: el proceso de produccion que
puede dar lugar a la fabricacion simultanea de mas de un producto (Parrafo
14); resultando de ello la produccion de productos principales o coproductos
(productos de valor de venta significativo) junto a subproductos (desechos,
desperdicios o rechazos) (Cabrera y Mariano, 2015).

Como se puede notar en la Figura 9, no se pueden identificar los productos
que se tiene intencion de fabricar, A, B y C, sino hasta después del punto
de separacion (en donde pueden identificarse individualmente); por lo que,
en el primer departamento, solamente se pueden identificar los costos que
se acumulan para los tres productos de forma simultanea (costos conjuntos)
(Cabrera y Mariano, 2015).
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La contabilizacion en la produccion conjunta se realiza de la misma forma que
se ha presentado en las Figuras 3,4 y 5. Cuando se utilizan varios departamentos
las cuentas de inventario de produccion en proceso de cada departamento estara
identificada con la letra, c6digo o nombre del departamento correspondiente,
para identificar con mayor facilidad donde se ha generado o traspasado el
costo incurrido.

Para asignar los costos conjuntos a los coproductos, Cabrera y Mariano (2015)
y Concepcion (2016) sefialan que se debera tomar en cuenta el método de
asignacion de costos a utilizar; ya sea tomando en cuenta las unidades fisicas
(método de las unidades producidas) o su importancia en los ingresos (métodos
de valor de venta en el punto de separacion y del valor neto realizable).

principales

Costo de Costo de Costos |
Materiales Mano de Indirectos de | l

Directos obra directa fabricacidén :

I

I

|

|

Proceso de En Cantidades m

transformacion y costos \ s B

+

Punto de
Separacion

Figura 9. Flujo de costos en la produccion conjunta

Cabrera y Mariano, 2015.

El primer método, de las unidades producidas, se utiliza cuando el valor de
venta de los coproductos en el mercado no tienen diferencia significativa en
los ingresos de la empresa; por lo que, la cantidad producida sera la base para
la asignacion de costos. La siguiente formula se utiliza para ello (Cabrera y
Mariano, 2015).
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Asignacion del Produccién por producto
Costo Conjuntoa = X Costo conjunto
cada producto Total de productos conjuntos

El segundo método, del valor de venta en el punto de separacion, es el mas
idoéneo en la produccion conjunta, pero solo cuando se conoce el valor de
venta unitario de los productos en este punto. Estos son los productos que son
vendidos inmediatamente; se identifica individualmente que no requieren de
procesamiento adicional y casi siempre se venden a granel. Este método se
utiliza mucho en las procesadoras de carnes. La formula a utilizar en este caso,
presentada por cabrera y Mariano (2015), es la siguiente:

Valor total de venta en el punto de

separacion de cada producto® Costo
Valor total de venta en el punto de conjunto
separacion de todos los productos*

Asignacion del
Costo Conjunto a =
cada producto

“Valor total de venta de - Unidades producidas de cada producto x Valor unitario de venta en el punto de
cada producto separacion de cada producto
*Valor total de venta de = Suma de los valores de venta de todos los productos individuales

todos los productos

El tercer método, del valor neto realizable, se utiliza cuando no se conoce el valor
de venta en el punto de separacidn. Para ello, debe utilizarse el precio de venta
final del producto, considerando reducir de éste los costos de procesamiento
adicional y los gastos operacionales cargados a los productos. De esta forma,
se obtiene un valor hipotético de venta en el punto de separacion. La forma
de obtener este valor hipotético, Cabrera y Mariano (2015) lo presentan en la
siguiente formula:

Asignacion del Costo Valor total hipotético de mercado de cada

. B producto® "
Con:)t:g:jougtgada ~ Valor total hipotético de mercado de todos los x  Costo conjunto
productos*

(Unidades producidas de cada producto x Valor unitario de venta final de cada producto)

"Valor total hipotético de = q10¢ g procesamiento adicional y gastos de venta de cada producto

venta de cada producto

“Valor total hipotético de
venta de todos los = Suma de los valores hipotéticos de venta de todos los productos individuales
productos
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Para poner un ejemplo sobre los calculos realizados por cada uno de los métodos
de asignacion de costos se presentan las Figuras 10, 11 y 12, correspondientes
a las Tablas I, II y III expuestas por Cabrera y Mariano en su tesis de maestria
(2015), en base a una industria procesadora de carnes de pollo.

A B C D
Cantidad Costo Asignacion de Costo

1 Producto Producida Proporcién j j
| 2 | A Muslos con costillas 14220 | B2/B5=  0.49000689 | RD$13,340.80 | C2xD2 = RDS$ 6,537.08
| 3 | B. Alas especiales 3610 | B3/B5= 012439697 | RD$13,340.80 | C3xD3= RD$ 1,659.56
| 4 | C. Pechugas con hueso 11190 | B4/B5=  0.38559614 | RD$13,340.80 | C4xD4 = RDS 5,144.16
| 5 | Subtotal 290.20 1.00000000 RD$13,340.80
| 6 | D. Huesos 13.00

7 | Total 303.20

Figura 10. Ejemplo en base al método de las unidades producidas

Cabrera y Mariano, 2015, p.34.

Como puede percibirse, en cada uno de los métodos, la distribucion de los
costos conjuntos es diferente, porque el peso de la cantidad producida y los
precios de venta indicaran hacia donde debe ir mayor carga de costos, por lo
tanto, la gerencia debe determinar qué método es el mas factible usar.

A B | ¢ D | E F c
Precio de
venta
unitario en
Cantidad | el punto de | Precio de venta total en el Costo Asignacidn de Costo
1 Producto F P 6 punto de sef : Proporcio Conjunto Conjunto
| 2 | Muslos con costillas 14220 | RDS 52.00 B2xC2= RD$ 739440 | D2/D5= 040415833 | RD$13 34060 | E2xF2= RD$ 539180
l Alas especiales 3610 | RDS 54.00 BIxC3= RDS$ 194940 | D3I/D5= 010654904 | RD$13,340.80 | E3xF3= RD$ 142145
| 4 | Pechugas con hueso 111.90 | RDS$ 80.00 B4xC4= _RD$ 895200 | D4/D5= 048929262 | RO$13340.80 | E4xF4= _RDS 6.527.56 |
5 | Subtotal 250.20 RD$18,295.80 1.00000000 RDS$13,340.80
B | Huesos 13.00
8 | Total 303.20

Figura 11. Ejemplo en base al método del valor de venta en el punto de separacion

Cabrera y Mariano, 2015, p.36.

218 | En-Contexto 6(9) + julio - diciembre 2018 + Medellin - Colombia « pagina 218 de 326 + ISSN: 2346-3279



) '
La contabilidad de costos en la produccion de bienes y servicios... Conte \to

A I B [ e D E I F
Precio de
venta
Cantidad unitario Procesam. Valor hipotético de venta
1 Producto Producida® final Precio de venta total final adicional en el punto de separacién
| 2| Muslos con costillas 190.00 | RDS40.00 B2xC2= RDS 7,600.00 ROS 2,584.00 D2-E2= RD$ 5016.00
| 3 | Alas especiales 36.10 | RDS50.00 B3xC3= RDS 1,805.00 RDS 54.15 D3-E3= RDS 175085
| 4 | Pechugas con hueso 142 80 | RDS90.00 B4x C4= _RDS$12,852.00 ROS 358856 | D4-E4= _RDS 825344
| 5| Subtotal 368.90 RD$22,257.00 RDS 623671 RDS$16,020 29
| 6| Huesos 13.00
7 | Total 381.90
A F G H 1
Valor hipotético
de venta en el
punto de Costo Asignaciéon de Costo
1) F T i Proporcic Conjunto Conjunto
| 2 | Muslos con costillas RD$ 5,016.00 F2/F5= 031310295 RO$13,340 80 | G2 x H2 = ROS 4,177.04
3 | Alas especiales RD$ 1,75085 F3/F5= 0.10928953 RO$13,34080 | GIxH3= ROS 1,45801
I Pechugas con hueso | RD$ 9,253 44 F4/F5= _0.57760752 RD$13,34080 | G4 xH4 = RDS 770575
' 5| Subtotal RDS$16,020 29 100000000 RD$13,340.80
| 6| Huesos
7 | Total

Figura 12. Ejemplo en base al método del valor neto realizable

Cabrera y Mariano, 2015, p.39.

Los subproductos en las Figuras 10, 11 y 12 no aplican para la asignacién de
costos de produccion, porque se consideran como “subproductos de categoria 1,
los cuales solo se reconocen cuando se venden”. Los subproductos de categoria 2,
una segunda clasificacion, se someten al mismo proceso de asignacion de costos
que los coproductos, “por reconocerse cuando se producen’’; por tanto, deben ser
cargados con costos del proceso productivo (Cabrera y Mariano, 2015).

Después de obtener la asignacion de costos en el punto de separacion, se
procede al registro del traspaso a los siguientes departamentos o al almacén de
productos terminados, dependiendo si se realizard o no un proceso adicional de
produccioén (ver segundo registro en Figura 13).

Finalmente, terminada la produccién se realizan los registros correspondientes
al traspaso de los productos terminados al almacén, en donde se les asigna
un precio de venta con el cual se comercializara al cliente. En la Figura 14,
Horngren et al. (2012b), muestran los registros de traspaso utilizando una cuenta
de “control de productos terminados”; la misma utilizada por otros autores para
el inventario de productos terminados. La Figura también presenta los asientos
contables a realizar al momento de vender los articulos.
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Comercial La Gran Parada, S.R.L.
Diario General

Fecha Detalle Débito Crédito

XX-XX-xxxx  Inventario de produccién en proceso — Corte 13,340.80

@

Inventario de materia prima 10,612.00

Némina por pagar 2,046 60
Costos indirectos de fabricacién aplicados 682.20

Registro costos agregados a la produccion,
seccion de corte

XX-XX-XXXX  Inventario de produccion en proceso - Inyeccion 5,391.80

Inventario de produccién en proceso - Empaque 1,421.45
Inventario de produccion en proceso - Deshuese 6,527.56

@
Inventario de produccién en proceso - Corte 13,340.80

Registro entrega produccion de Corte a
Inyeccion, Deshuese y Empaque.

Figura 13. Registros contables en produccion conjunta

Cabrera y Mariano, 2015, p.41.

6. Terminacién y transferencia de las 6rdenes de trabajo individuales a productos terminados,

$188,800.

Control de productos terminados 188,800
Control de productos en proceso 188,800

7. Costo de ventas, $180,000.

Costo de ventas 180,000
Control de productos terminados 180,000

8. Costos de marketing de febrero, $45,000, y costos de los servicios al cliente de febrero,
$15,000, pagados en efectivo.

Gastos de marketing 45,000
Gastos de servicio al cliente 15,000
Control de efectivo 60,000

9. Ingresos por ventas, todos ellos a crédito, $270,000.

Control de cuentas por cobrar 270,000
Ingresos 270,000

Figura 14. Contabilizacion de la produccion transferida a productos terminados

Horngren et al. (2012b, p.114).
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Cabe resaltar que, en todo proceso productivo pueden resultar materiales
de desecho y de desperdicio y unidades dafiadas y defectuosas que deben
considerarse a la hora de calcular y registrar costos (Warren et al, 2010).

Los desperdicios o dafios en la produccion pueden ser normales o anormales. Los
primeros impactan los costos de produccion, y por tanto la produccion terminada
y el costo de ventas, porque son absorbidos en el costo de la produccion buena;
en cambio, los desperdicios y dafios anormales, se cargan a los deudores, a la
cuenta del responsable, o bien a la empresa, en forma de gastos (Avanto y Lujan,
2013; Cabrera y Mariano, 2015; Calleja, 2013; Uribe, 2011).

Para evitar esos dafos y desperfectos en la produccion, se incurre en procesos
y costos de calidad que también deben ir cargados a la produccion dentro de
los costos indirectos. También existen costos de mala calidad (de prevencion y
evaluacion), los cuales se producen por la deteccion de fallas internas (antes de
los productos ser entregados a los clientes) o fallas externas (surgidos una vez
han sido entregados) encontradas en los productos (Lazo 2013b; Uribe, 2011;
Vanderbeck 2017).

Informes de costos y estados financieros

Cuando se termina una orden o proceso productivo, se da aviso al departamento
de costos para que proceda a la liquidacion de los costos incurridos a través
de informes de produccion. Jiménez (2010) especifica que esta se efectia
totalizando los costos de materiales directos, mano de obra directa y CIF en
la respectiva Hoja de Costos, para luego dividirlo entre el numero de unidades
producidas y alcanzar asi el costo promedio por unidad.

En la produccién por procesos se elabora un informe de costo de produccion
por departamentos que indicara cual fue el costo total producido, la cantidad
de unidades terminadas y transferidas, unidades en proceso y mermas, y el
costo unitario resultante. Este informe algunos autores, como Hernandez (2012,
2014) y Warren et al. (2010), lo describen en cuatro pasos: plan de cantidades,
produccion equivalente, costos por contabilizar y costos contabilizados,
pudiéndose agrupar en dos partes: unidades, pasos 1 y 2, y costos, pasos 3 y 4.
Otros autores, sin embargo, como Horngren (2012a, 2012b) dividen el mismo
informe en cinco partes: cantidades, produccion equivalente, costos totales
invertidos, costos unitarios equivalentes y costos asignados.
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Cuando los costos se contabilizan y resumen, sirven para la elaboracion de
los estados financieros basicos (balance general, estado de resultados, estado
de flujo de efectivo, estado de cambios en el patrimonio), auxiliandose de la
contabilidad de costos a través de la elaboracion de los estados financieros
complementarios (estado de costos de produccion y de costos de la mercancia
vendida) (Garcia, 2014; Hernandez, 2012, 2014).

CLAICON.18
Estado de costo de produccion
Al 31 de marzo de 2018
Valores en $$%

Coslos provenientes de

materiales en proceso de
produccion (sin terminar |
del periodo anterior).

Costos de maleiales

Inventario inicial de produccién en proceso 0.00
agregados a la

producci6n durante el T+ Materiales directos 10,000.00
= Materiales disponibles para producir 10,000.00
53:11;:27 pag?)s:.;ede Mano de obra directa 20,000.00
p(oqucciénpguran[eel I = COSIOS pl‘imos 30,000.00
+ Costos indirectos de fabricacién 5,000.00
Coslos de mateiales /E/Total de costos agregados a la produccion  35,000.00
indirectos, mano de obra . .
indirectay otros costos  |f* - Inventario final de produccion en proceso -3,000.00
oot =3l 1 = Costos de produccién 32,000.00

Costos de la produccion
terminada, acumulados
durante todo el proceso

Costos acumulados de
materiales directos,
mano de obra directa y

costos indirectos que
aln no se han terminado
al finalizar el periodo

productivo del periodo.

Figura 15. Modelo de estado de costo de produccion

Elaboracion propia, 2018 con base en descripciones de Cano (2013), Hernandez (2012)
y Warren et al (2010).

Las Figuras 15 y 16 muestran dos modelos de estados financieros secundarios,
indicando en ellos la ubicacion de los costos y de donde son obtenidos. El
resultado del estado de costo de produccion (Figura 15), sirve para la
elaboracion del estado de costo de ventas (Figura 16), cuyo resultado se utiliza
para la elaboracion del estado de resultado (disminuido de los ingresos), el
cual servird para alimentar los demds estados financieros basicos. “Estos
estados secundarios pueden prepararse aun cuando la empresa no cuente con
contabilidad de costos”, siendo el estado de costo de produccion tan complejo
como lo sea el proceso productivo (Calleja, 2013; Lazo, 2013a).
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En una empresa de prestacion de servicios no existe costo de mercancia
vendida. Se calcula el costo de los servicios prestados, el cual estd compuesto
de costo de materiales directos, costo de mano de obra directa, costos
indirectos de la prestacion del servicio y costo de subcontrataciones (Uribe
2011; Vanderbeck, 2017).

Los estados financieros basicos se elaboran en las industrias y empresas de
servicios de igual forma como se conoce en las empresas comerciales.

CLAICON.18
. Estado de la mercancia vendida
St0S wvenientes de
St Al 31 de marzo de 2018
disponibles para ventas
al iniciar el periodo. \ Valores en $$$
Costos de la produccion Inventario inicial de productos terminados 5,000.00
terminada, acumulados .z
durante todo el proceso +-Costos de produccion 32,000.00
productivo del periodoy 1™ = |nventario disponible para venta 37,000.00
traspasadas al almacén . .
de productos terminados. - Inventario final de productos terminados -15,000.00
= Costo de la mercancia vendida 22,000.00
N |
Costos de la produccion Costos de los productos
terminada, acumulados terminados, disponibles
durante todo el proceso en aimaceén al finalizar el
productivo del periodo. periodo (alin sin vender).

Figura 16. Modelo de estado de costo de la mercancia vendida

Elaboracion propia, 2018 con base en descripciones de Cano (2013), Hernandez (2012)
y Warren et al (2010).

Analisis de los costos de produccion

En las finanzas tradicionales, existen indicadores de rentabilidad, liquidez y
endeudamiento. Algunos indicadores de rentabilidad importantes son: margen
bruto (utilidad bruta/ventas netas), margen operacional (utilidad operacional/
ventas netas) y margen neto (utilidad neta/ventas brutas). Estos tres indicadores
miden la capacidad que tienen las ventas de generar utilidades (Uribe, 2011).

En las industrias, aparte de los indicadores tradicionales, también existen los
indicadores de rotacion de inventarios, calculados para cada tipo de inventario
utilizado en estos tipos de empresas, de productividad y competitividad de
eficiencia y de calidad (Hernandez, 2012; Uribe, 2011).
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La finalidad del analisis permitira evaluar los costos desde diferentes enfoques.
Por ello, Hernandez (2012), Horngren et al. (2012a, 2012b), Warren et al. (2010)
y otros autores los clasifican como: histdricos y predeterminados, estimados,
normales y estandares, directos y absorbentes, controlables e incontrolables,
relevantes e irrelevantes, desembolsables y de oportunidad, sumergidos y
diferenciales, evitables e inevitables, comprometidos y discrecionales, de cierre
de planta, entre otras clasificaciones.

En base a la clasificacion anterior, Suarez (2017) expone que los analisis pueden
ser aproximados, especificos, dinamicos, deductivos o inductivos. También
describe que el costo esta precedido de costos anteriores y que, a su vez, son
integrantes de costos posteriores.

Los costos historicos se refieren a los costos reales, los cuales deben compararse,
cuando se efectiian, con costos predeterminados (estimados y estandares), a fin
de evaluar la flexibilidad presupuestaria, analizando las variaciones resultantes
en la aplicacion de costos. Estas variaciones pueden deberse a subaplicaciones,
sobreaplicaciones o a cambios en los precios y regulaciones del mercado
después de aprobadas las partidas presupuestarias (Hernandez, 2012; Horngren
et al 2012a, 2012b).

El proceso presupuestal se inicia con la determinacion del nivel de ventas,
porque dependiendo de estas se establecen las necesidades de materiales
directos e indirectos, mano de obra, costos indirectos de fabricacion, inversion
en activos fijos, necesidades de financiacion o de inversion, niveles de
inventarios, racionalizacion de gastos y programacion de pagos. Al conjunto de
estos presupuestos se le denomina presupuesto maestro o integral (Cano, 2013;
Carratala, 2012; Diaz et al, 2012; Horngren et al, 2012b).

Segtin Burbano (2010), Cano (2013) y Diaz et al (2012) y Donoso y Donoso
(2017), el presupuesto de produccion implica necesariamente que la empresa
haya analizado su capacidad de produccion, ya que de esta depende la
realizacion y el cumplimiento de las metas. Para cumplirlas, la empresa debe
contar con un plan de produccion que le permita planear, coordinar y controlar
todo lo relacionado con la fabrica (politicas en cuanto a tiempo de entregas,
niveles 6ptimos de inventarios, almacenamiento, determinacion de la capacidad
instalada), las unidades que se van a producir y que se requieren para atender
oportunamente la demanda, el proceso de produccion y la calidad y cantidad
de materias primas, mano de obra y costos indirectos a utilizar en el proceso.
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En ese mismo orden, el analisis del punto de equilibrio, el costo-volumen-
utilidad, el costeo directo y el absorbente, permitirain conocer los limites a
utilizar para mantener el control de las ganancias o para evitar la generacion de
pérdidas. Estos se analizan a través de ecuaciones, graficos y la evaluacién del
estado de ingresos (Carratald, 2012; Coyle et al, 2013; Hernandez, 2012, 2014;
Horngren et al, 2012a, 2012b; Jiménez, 2010; Lazo, 2013Db).

Otro punto importante que permitirda un buen analisis de costos es la
estandarizacion, la cual consiste en fijar de forma unitaria un costo o cantidad
a utilizar de cada recurso que compone el costo del bien o servicio que se
adquiere o produce. Los estandares se calculan en base a eficiencia (en cantidad
y costo) y sirven de base para la elaboracion de presupuestos. (Calleja, 2013;
Hernandez, 2012, 2014).

En el analisis de la eficiencia Hernandez (2012), introduce el tema sobre el
despilfarro en la produccion y en el uso de los recursos, ademas del mal manejo
de los equipos y el espacio fisico de la planta.

Los costos de produccion son el soporte fundamental para la fijacion de precios,
la cual puede realizarse considerando alguno de los siguientes métodos:
costo total, costeo directo, rendimiento deseado, clausulas escalatorias, valor
econdémico agregado, competencia, valor percibido por el cliente o precios de
transferencia (Calleja, 2013, Horngren et al, 2012b).

El precio de venta, al cual se ofrece el producto al publico, debe responder a
las necesidades de rentabilidad esperadas, ya que dependiendo de la formula
que se utilice se puede recuperar solo el costo al adicionarle al mismo un
porcentaje de utilidad determinado; o se puede recuperar, ademas del costo, los
gastos operacionales; o mas bien, como ocurre en algunas empresas, donde se
incorpora no solo los aspectos anteriores, sino también los costos financieros y
el porcentaje de impuesto a la renta (Diaz et al., 2012).

Es oportuno aclarar con respecto a los costos y los ingresos en los hoteles, que
el precio de venta de un servicio suele fijarse sobre la base del andlisis del precio
de mercado; es decir, este precio depende de los precios de la competencia, de
la categoria del hotel y de la politica de marketing que se disefie (Gomez, 2013).
La toma de decisiones

Después que se ejecutan, registran, resumen y analizan los costos, se procede a

la toma de decisiones. Esta permitira saber si se reducen los costos, implementan
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nuevas estrategias de consumo, amplian, reducen o eliminan departamentos o
lineas de productos, fijar precios de venta y qué hacer con los desechos sélidos
generados y el impacto producido en la sociedad y el medioambiente.

La toma de decisiones, en cuanto a costo se refiere, se realiza en cinco pasos:
1) la obtencion de la informacion; 2) la realizacion de predicciones acerca de
costos futuros; 3) eleccion de una alternativa; 4) implementacion de la decision
y 5) evaluacion del desempefio (Ramirez, 2013). Estas decisiones se toman en
cuenta analizando certidumbres, riesgos e incertidumbres (Garcia, 2014; Lazo,
2013a), pues hasta el hecho de carecer de inventarios representa altos riesgos
para las empresas, que afectan los costos, la productividad y la rentabilidad.

Otras decisiones que se toman en cuenta se refieren a la evaluacion de la calidad,
enproductos y servicios, establecimiento de programas Justo a Tiempo, contratos
laborales, comerciales y de construccion de obras, beneficios, inversiones, etc.
(Carratala, 2012).

Para tomar decisiones sobre reduccion de costos, Carratald expone diferentes
técnicas que deben ser consideradas por los gerentes y contadores. Estas
son: estudiar los procesos productivos; recurrir a la tercerizacion cuando
sea necesario; mantener una buena relacion con los proveedores; permitir la
participacion del personal en los procesos de planificacion; invertir en calidad;
mantener un flujo eficiente de las informaciones en la empresa; cuidar los
aspectos logisticos y considerar la automatizacion de los procesos.

Conclusiones

Como ya se analizd, los costos de produccion de bienes y servicios son de suma
importancia para el estudio de la contabilidad y la administracion de empresas.
Estudiar contabilidad de costos permite a los contadores y administradores
evaluar los recursos a utilizar, cuantificarlos y controlarlos para con ellos
tomar decisiones que lograran mantener a la empresa siendo competitiva en el
mercado, frente a sus clientes y sus competidores.

Independientemente de los temas generales sobre costos, los autores citados
tienen perspectivas diferentes que permiten ampliar los conocimientos
necesarios para su adecuado control en cualquier ambito. Por ejemplo, autores
como Carratald, Concepcion, Horngren et al., Ramirez, Uribe, hacen mayor
énfasis en la gestion administrativa de los costos; llevando con ello a conocer
sobre como analizar las utilidades en relacion a los costos y el volumen de
produccion; analizar flujos de efectivo y estados financieros, con la finalidad de
medir rentabilidad econdmica, solvencia y utilidad.
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Cabrera y Mariano, Calleja, Hernandez, Jiménez, Lazo y Rincén y Villareal,
tienen mayor enfoque contable. En cambio, Abanto y Lujan y Actualidad
Empresarial, tienen un enfoque impositivo; Sudrez en construccion, Gomez, y
algunos ya mencionados, en produccion de servicios. Burbano, Cano, en parte
gestion, en parte contabilidad, se concentran mas en los presupuestos.

Aunque no fueron incluidos en el contenido, existen otras referencias
bibliograficas de actualidad que aportan conocimientos practicos sobre el
tema, que pueden ser de mucho provecho para el estudio y comprension de la
contabilidad de costos. Tal es el caso de Paredes (2017), Puruncajas (2010) y
Ayuso y Barranchina (2011), quienes se enfocan en la aplicacion de las NICs
relacionadas a los inventarios (NIC 2) y a los resultados (NICs 11 y 23); asi
también como Aguirre (2013), quien hace referencia de los costos de productos
y servicios con un enfoque de emprendimiento.

Otros autores, como Cuevas (2012), Del Rio (2012), Escalante y Uribe (2017),
Isidro (2014), Malloy Jiménez (2014), Neuner (2011a,2011b), Rincony Narvaez
(2017) y Rincoén y Villarreal (2014b), aunque proponen temas interesantes en
sus publicaciones, que realizan aportes significativos a la contabilidad de costos,
no fueron consultados por no estar disponibles, al momento de la investigacion,
en las fuentes y bases de datos consultadas.

Con esto, se demuestra que se puede estudiar contabilidad de costos con
recursos actualizados; la gran mayoria de ellos, con estilos de redaccion de
facil entendimiento y de buena calidad.
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