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Contabildad,

Movilidad cotidiana por trabajo. Analisis
empirico para el Oriente Antioquefio

Resumen: Este articulo analiza el desplazamiento
diario de personas desde su lugar de residencia hacia
otro municipio, para cumplir funciones laborales en
el Oriente Antioquefio. El estudio parte de un enfo-
que empirico y exploratorio, con base en el marco
tedrico centro-periferia y los estudios de movilidad
laboral. Utiliza informacion del Observatorio del
Mercado Laboral del Oriente Antioquefio, entre
2017 y 2020; a partir del analisis de matrices de
origen-destino, se identifica que el 20,51% de los tra-
bajadores se moviliza diariamente entre municipios,
donde se resalta que la subzona del Altiplano actua
como centro receptor de trabajadores provenientes
de otras zonas, lo que refleja una concentracion de
actividades econdémicas y capital empresarial en
esta area; se resalta que quienes mas se movilizan
poseen niveles educativos mas altos. Se concluye
que comprender la movilidad laboral cotidiana es
clave para la planificacion regional, el desarrollo
econdmico y la formulacion de politicas publicas
orientadas a mejorar la articulacion entre territorio,
empleo y transporte.

Palabras clave: Movilidad geografica del trabajo;
Movilidad laboral; Desarrollo regional; Relaciones
laborales; Geografia econdmica; Distribucion espa-
cial del empleo.

Abstract: This article analyses the daily commute
of people from their place of residence to another
municipality to perform work duties in eastern Antio-
quia. The study takes an empirical and exploratory
approach, based on the centre-periphery theoretical
framework and studies of labour mobility. It uses
information from the Eastern Antioquia Labour Mar-
ket Observatory between 2017 and 2020. Based on the
analysis of origin-destination matrices, it is identified
that 20.51% of workers commute daily between muni-
cipalities, highlighting that the Altiplano subzone acts
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as a receiving centre for workers from other areas,
reflecting a concentration of economic activities and

business capital in this area; it is noted that those who

commute the most have higher levels of education. It

is concluded that understanding daily labour mobility

is key to regional planning, economic development

and the formulation of public policies aimed at impro-
ving the coordination between territory, employment

and transport.

Keywords: Geographical mobility of labor; Labor
mobility; Regional development; Labor relations;
Economic geography; Spatial distribution of
employment.

Resumo: Este artigo analisa o deslocamento
diario de pessoas de seu local de residéncia para
outro municipio para cumprir fungdes laborais
no Oriente Antioquefio. O estudo parte de uma
abordagem empirica e exploratoria, com base no
marco tedrico centro-periferia e nos estudos de
mobilidade laboral. Utiliza informagdes do Obser-
vatorio do Mercado Laboral do Oriente Antioquefio
entre 2017 e 2020; a partir da analise de matri-
zes de origem-destino, identifica-se que 20,51%
dos trabalhadores se deslocam diariamente entre
municipios, destacando-se que a subzona do Alti-
plano atua como centro receptor de trabalhadores
provenientes de outras zonas, o que reflete uma
concentragao de atividades econdmicas e capital
empresarial nessa area; destaca-se que aqueles
que mais se deslocam possuem niveis educacio-
nais mais elevados. Conclui-se que compreender
a mobilidade laboral cotidiana é fundamental
para o planejamento regional, o desenvolvimento
econdmico e a formulagao de politicas publicas vol-
tadas para melhorar a articulacéo entre territorio,
emprego € transporte.
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Palavras-chave: Mobilidade geografica da mao de
obra; Mobilidade da mao de obra; Desenvolvimento
regional; Relagdes trabalhistas; Geografia econo-
mica; Distribui¢do espacial do emprego.

Codigos JEL: R12, R23, R40.
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Introduccion

El analisis del mercado de trabajo es fundamental en la economia, ya que
permite comprender como se distribuyen los recursos humanos, como se orga-
nizan territorialmente las oportunidades laborales y cudles son las dinamicas
de desplazamiento asociadas a la actividad econdmica. Dentro de este campo,
la movilidad cotidiana por trabajo —entendida como el desplazamiento diario
de personas desde su lugar de residencia hacia otro municipio o subzona para
realizar actividades laborales— ha cobrado especial relevancia en contextos de
crecimiento desigual y expansion urbana no planificada.

El presente estudio parte de una problematica concreta: la ausencia de estudios
empiricos sistematicos que analicen la movilidad cotidiana por motivos laborales
en el Oriente Antioquefio, una subregion del departamento de Antioquia (Colom-
bia), compuesta por 23 municipios, organizados en las subzonas del Altiplano,
Embalses, Paramo y Bosques. Esta region ha experimentado en las ultimas déca-
das un crecimiento econémico notable, especialmente en la subzona del Altiplano,
donde se ha concentrado gran parte de la infraestructura empresarial y del capital
productivo, en contraste con zonas periféricas con menor desarrollo.

A partir de esta realidad, se plantea la siguiente pregunta de investigacion:
(Existe un patrén estructural de movilidad cotidiana por trabajo en el Oriente
Antioquefio y cudles son sus caracteristicas territoriales, sociales y laborales?
En funcion de ello, el objetivo general del estudio es determinar la existencia y
caracteristicas de la movilidad cotidiana por trabajo en esta region, con énfasis
en la identificacion de centros receptores de mano de obra y las dinamicas entre
zonas centrales y periféricas. Como objetivos especificos, se busca: i) identificar
las subzonas receptoras de trabajadores, y ii) caracterizar el perfil de quienes
se movilizan laboralmente, atendiendo a variables como nivel educativo, lugar
de residencia y tipo de actividad economica.

El analisis se sustenta en el enfoque centro-periferia de la teoria del desarrollo
regional (Prebisch, 1950), que permite interpretar la concentracion de recursos
y empleo en ciertos nodos territoriales. Asimismo, se retoman elementos de la
geografia economica y la teoria de los sistemas urbanos para abordar la dimen-
sion espacial de los flujos laborales. El estudio tiene un enfoque cuantitativo, no
experimental y de tipo exploratorio, basado en el analisis de bases de datos del
Observatorio del Mercado Laboral del Oriente Antioquefio correspondientes a los
afios 2017, 2019 y 2020. Se emplearon matrices origen-destino y herramientas de
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estadistica descriptiva, procesadas con el software Stata 17, para establecer los
patrones de desplazamiento entre municipios y subzonas.

El articulo se estructura en cinco apartados. En primer lugar, se presenta la
revision de literatura, que incluye los referentes tedricos sobre movilidad laboral,
desarrollo territorial y relaciones centro-periferia, asi como una caracterizacion
socioecondmica del Oriente Antioquefio. En segundo lugar, se expone la meto-
dologia, detallando el tipo de estudio, fuentes de datos, tratamiento estadistico y
procedimientos de anélisis. En tercer lugar, se desarrollan los resultados y discu-
sion, donde se presentan los principales hallazgos sobre patrones de movilidad y
su vinculacion con variables sociodemograficas y territoriales. En cuarto lugar,
se formulan las conclusiones, con base en los objetivos planteados y la evidencia
empirica obtenida. Finalmente, se incluye la bibliografia, la cual respalda tedrica
y metodoldgicamente el estudio y sugiere caminos para futuras investigaciones.

Revision de literatura

Movilidad cotidiana por trabajo: aproximaciones conceptuales y territoriales

El estudio de la movilidad humana ha sido abordado histéricamente desde
multiples disciplinas, entre ellas la geografia, la sociologia y la economia. Tra-
dicionalmente, la migracion ha sido entendida como el traslado permanente
o semipermanente de personas de un territorio a otro, motivado por causas
econdmicas, sociales, politicas o ambientales (Navarrete y Stein, 2018). No
obstante, en contextos de creciente urbanizacion y expansion metropolitana, ha
emergido una forma particular de movilidad: la movilidad cotidiana por trabajo.
Esta se refiere al desplazamiento regular y diario de personas desde su lugar
de residencia hacia otro espacio geografico donde se encuentran sus fuentes
de empleo, sin que ello implique un cambio de residencia formal. Esta tltima
variable, la movilidad por motivos laborales, es el determinante principal en
relacion con los flujos de desplazamientos de la poblacion en los sistemas urba-
nos intermedios como territorios y ciudades de mediano tamafio (Grebeniyk et
al., 2021; Susino y Martinez, 2009).

La movilidad cotidiana por trabajo es una forma especifica de desplazamiento
que se caracteriza por su regularidad y frecuencia. A diferencia de otros tipos
de movilidad, como los viajes por vacaciones, la migracion internacional, la
migracion interna, los movimientos pendulares, la circulacion o fendmenos
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como la movilidad social o residencial, la movilidad cotidiana por trabajo
implica traslados recurrentes entre el lugar de residencia y el lugar de empleo
(Sobrino, 2024; Salerno, 2013).

Este tipo de desplazamiento también ha sido entendido como parte de los proce-
sos de configuracion de sistemas urbanos policéntricos, en los cuales se supera la
concepcion del modelo monocéntrico tradicional y se reconocen nuevas centrali-
dades funcionales (Remy y Voyé, 1992). En este marco, autores como Granados
y Franco (2017) sostienen que la movilidad diaria responde a transformaciones
metropolitanas asociadas a la descentralizacion de actividades economicas, la
urbanizacion extensiva y la fragmentacion territorial. Estas dindmicas generan
circuitos laborales funcionales que vinculan a zonas periféricas con nucleos
econdmicos mas desarrollados, sin que necesariamente exista planificacion o
integracion institucional entre ellos.

En este sentido, la teoria centro-periferia (Friedmann, 1966; Myrdal, 1957)
resulta especialmente Util para analizar este fendmeno en contextos regionales.
Esta teoria hace referencia a la relacion de dependencia existente entre dos polos
econdmicos, en donde se evidencia una concentracion de actividad econdémica,
productiva y cultural en las zonas centrales, mientras que la periferia experi-
menta un menor desarrollo productivo, mayor dependencia econdémica y menor
acceso a recursos, como tecnologia e infraestructura en comparacion con el
centro (Torres y Ahumada, 2022). Tal es el caso del Oriente Antioquefio, donde
se identifican centros territoriales —como Rionegro— que concentran capital,
infraestructura y oportunidades laborales, mientras que municipios periféricos
se convierten en zonas emisoras de mano de obra. Esta estructura desigual se
refleja en patrones de movilidad diaria que reproducen y profundizan las dis-
paridades territoriales existentes.

Ademas, el enfoque de la geografia econdmica permite entender como factores
como la localizacion de las actividades productivas, la conectividad vial, la acce-
sibilidad al transporte y el desarrollo urbano inciden en la distribucion espacial del
empleo y, por tanto, en la necesidad de desplazamiento laboral (Rodriguez-Pose,
2018). La literatura también sefiala que la movilidad cotidiana esta condicionada
por factores sociales, como el nivel educativo, la calificacion laboral, el género y
la edad, generando distintos grados de acceso a las oportunidades laborales dentro
del mismo territorio (Cervero y Wu, 1998; Susino y Martinez, 2009).

En-Contexto 13(24) - Julio - Diciembre 2025 « Medellin - Colombia * Pagina 269 de 462

ISSN: 2346-3279 + E-ISSN: 2711-0044 269


https://ojs.tdea.edu.co/index.php/encontexto/index

o Movilidad cotidiana por trabajo. Analisis
empirico para el Oriente Antioquefio

Contabildad,

Asimismo, el enfoque de redes laborales regionales (Bahr y Wehrhahn, 1993),
aporta una mirada relacional al fendmeno, al mostrar como los flujos laborales
no dependen solo de la infraestructura o del capital instalado, sino también
de los vinculos sociales, historicos y culturales que conectan territorios fun-
cionalmente. Esto es clave en zonas como el Oriente Antioquefio, donde las
trayectorias laborales de las personas no siempre se explican por cercania fisica,
sino por vinculos historicos con ciertos municipios, cadenas de valor o rutas
econdmicas tradicionales.

En el contexto colombiano, si bien existe abundante literatura sobre migracion
interna y desigualdades territoriales, la movilidad cotidiana por trabajo sigue
siendo un fendmeno poco explorado desde una perspectiva regional y con escasa
evidencia empirica sistematica. Estudios previos en el pais han abordado feno-
menos similares en areas metropolitanas como Bogota, Medellin o Cali, pero
aun es limitada la documentacion para regiones intermedias con dinamicas
propias de crecimiento econdmico acelerado, como ocurre en el Oriente Antio-
queno (Marulanda & Martinez, 2018; Patifio et al., 2022).

En este sentido, la presente investigacion se inscribe dentro de un enfoque de
desarrollo territorial endogeno, que reconoce la importancia de las capacidades
locales, la organizacion del espacio y los flujos funcionales intermunicipales en
la configuracion del mercado de trabajo regional. Esto permite no solo identifi-
car los patrones de desplazamiento laboral, sino también proponer una lectura
critica sobre la forma en que se distribuyen los recursos, se concentran las
oportunidades y se configuran las desigualdades en contextos no metropolitanos,
pero con alta dinamizacion econdémica.

Caracteristicas de la region del Oriente Antioqueifio asociadas a la movili-
dad cotidiana por trabajo

A partir de investigaciones previas desarrolladas por el Observatorio del Mer-
cado Laboral del Oriente Antioquefio, en las que se analizan y caracterizan las
dinamicas laborales de la region, se han identificado importantes brechas en el
mercado laboral. Estas brechas estan asociadas a la discrepancia entre el tipo
de actividad demandada por las unidades productivas y la oferta de mano de
obra proyectada por las comunidades locales.

Entre los fendmenos detectados, destaca la movilidad desde las municipalidades
periféricas hacia el centro urbano de mayor crecimiento, lo cual constituye una
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transformacion reciente en las dinamicas laborales del territorio. Este com-
portamiento puede considerarse problematico, en la medida en que desatiende
las necesidades productivas de las areas urbanas y rurales periféricas. No obs-
tante, también ofrece sefales positivas de una integracion territorial espontanea,
impulsada por dinamicas sociales y econémicas no planificadas (Restrepo, Rin-
con, Alvarez, Gutiérrez & Montoya, 2021).

La falta de planificacion en la generacion y orientacion de los flujos de movilidad
cotidiana por trabajo en la region oriental plantea la necesidad de una indagacion
mas precisa. Por ello, resulta fundamental caracterizar brevemente el territorio
y su dinamica en cuanto a la proliferacion de unidades empresariales, en rela-
cion con las subzonas que presentan mayor visibilidad por su comportamiento
econdmico y social.

El Oriente Antioquefio, situado en el departamento de Antioquia (Colombia),
esta conformado por 23 municipios, agrupados en cuatro subzonas: Altiplano,
Embalses, Paramos y Bosques. Desde una perspectiva socioecondmica, la sub-
zona que evidencia el mayor crecimiento es el Altiplano, fenomeno explicado
parcialmente por factores como el volumen poblacional y el dinamismo econ6-
mico de sus municipios.

Este crecimiento econémico sera analizado a partir de la dindmica empresarial,
entendida mediante un indicador proxy como es el nimero de registros empre-
sariales presentes en cada subzona. A continuacion, se expone la distribucion
de municipios por subzona, junto con datos sobre su poblacion y la cantidad de
registros empresariales.

La Tabla 1 presenta la informacion correspondiente a la poblacion por subzona
y al nimero de registros empresariales. Los datos permiten identificar una coin-
cidencia particular entre ambas variables: la mayor concentracion de empresas
y habitantes parece estar asociada a los territorios con mayor dinamismo eco-
némico. En este sentido, destaca especialmente la subzona del Altiplano, que
se configura como la mas relevante en términos de actividad econdmica, si se
interpreta dicha dindmica a partir de su alta densidad poblacional y empresarial.
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Tabla 1. Poblacion proyectada (2023) y registros
empresariales (2022), por municipio y subzona

Registros Registros
Pobla- .
s . empresa- empresa- ‘s Poblacion
Subzona Municipio . . cioén por
riales por riales por C . por subzona
.. municipio
municipio subzona
Rionegro 13.232 145.704
La Ceja 4700 69.831
Guarne 2.787 59.226
El Retiro 1.932 25.227
Altiplan El Carmen 3.286 32.895 63.761 517.112
plano de Viboral ’ ’ ’ ’
Marinilla 3.779 69.343
El Santuario 1.892 37.801
La Unién 666 22.870
San Vicente 621 23.349
Guatapé 1.491 8.945
El Pefiol 1.240 22.410
San Rafael 570 16.489
Embalses San Carlos 682 4725 16.838 85.314
Alejandria 237 4912
Concepcion 216 5.020
Granada 289 10.700
Abejorral 777 21.297
Argelia 210 7.975
Paramo 2.685 T 78.198
Sonsoéon 1.485 38.203
Narifio 213 10.723
Cocorna 796 16.390
Bosques San 230 1.481 5.945 36.025
Francisco
San Luis 455 13.690

Fuente. Elaboracion propia a partir de Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica, DANE (2023) y de la Camara de
Comercio del Oriente Antioquefio, CCOA (2022).

La subzona de Embalses sobresale por el aprovechamiento de fuentes hidricas para
la generacion de energia hidroeléctrica, que abastece a parte del departamento
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y del pais, asi como por la existencia de algunos monolitos, tales como el Pefion
de Guatapé y la Piedra del Marial; condiciones que, ademas, le han favorecido
para la consolidacion de una alta actividad turistica y una creciente urbanizacion.

La economia de la subzona de los embalses del Oriente Antioquefio esta basada
principalmente en actividades como agricultura, ganaderia, pesca y servicios
turistico —hospedaje, restaurantes, guias turisticos, deportes acudticos, entre
otros—. (Corporacion Autonoma Regional de las Cuencas de los rios Negro y
Nare, CORNARE, 2015). Es de anotar, que el municipio con mayor nimero de
registros empresariales es Guatapé, y el de mayor poblacion es el Pefiol.

Por su parte, la subzona del Altiplano se destaca por ser la de mayor desarrollo
econdmico e industrial del Oriente Antioquefio. Lo anterior como consecuen-
cia de varios factores, entre los que se resaltan: cercania con la capital del
departamento de Antioquia, Medellin, ubicacion del Aeropuerto Internacional
José Maria Cordova, existencia de zonas francas —industrial y de servicios—,
accesibilidad a la autopista que conecta a las dos principales ciudades del pais,
entre otros. Las principales actividades econdmicas de la subzona se centran
en actividades industriales, logisticas, comerciales, de servicios de salud, aero-
nautico, agroindustria, agricultura y ganaderia.

El municipio de Rionegro, perteneciente a la subzona del Altiplano, aparece
en los datos como un centro destacado dentro del conjunto de municipios del
Oriente Antioquefio, al concentrar el mayor nimero de poblacion y registros
empresariales (ver Tabla 1). Esta situacion sugiere una centralidad funcional
relativa, expresada en la concentracion de actividades economicas estratégicas
y en su papel articulador dentro de una dinamica de ciudad-region. A través de
esta dindmica, Rionegro integra municipios aledafios en procesos vinculados
con el flujo de capitales, la movilidad laboral, la conectividad y la atraccion de
inversion, entre otros factores.

Ademas, Rionegro posee un valor simbolico e historico relevante para el pais, al
haber sido el lugar donde se suscribi6 la Constitucion Politica de Colombia de
1863. En este contexto, la subzona del Altiplano, con Rionegro como nodo sobre-
saliente, puede interpretarse como un polo de desarrollo en la region, en la medida
en que concentra actividad productiva, muestra dinamismo econémico y cumple
funciones de articulacion territorial (Perroux, 1955, citado por Salguero, 2006).
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Asi mismo, la subzona Paramos alberga gran diversidad de pisos térmicos que
permiten la produccion de diferentes productos agropecuarios y el desarrollo
de actividades de turismo asociadas a sus variados paisajes, asi como la riqueza
cultural e histérica de sus municipios; reflejada en museos, edificaciones anti-
guas que aun se conservan y reconocimiento de la contribucion realizada a la
consolidacion del territorio colombiano a través de aportes de sus habitantes en
temas diferentes, cuando uno de sus municipios por su ubicacion estratégica de
entonces, era polo de crecimiento local y nacional, el municipio de Sonsén. No
obstante, en la actualidad sigue siendo el municipio con mas registros empre-
sariales y el de mayor nimero de poblacion (subzona de Paramos).

La subzona de Bosques, por su parte, resalta por su clima calido, abundante
vegetacion y abundancia de rios y cascadas. Lo anterior hace que las actividades
econdmicas de la subzona estén concentradas en la explotacion forestal, la agricul-
tura, la ganaderia, el turismo de naturaleza, el ecoturismo y el turismo relacionado
con la cultura de comunidades indigenas presentes en la region. En esta subzona,
el municipio de mayor nlimero de registros empresariales y poblacion es Cocorna.

Con base en las caracteristicas generales de las subzonas antes mencionadas, su
poblacion y su asentamiento empresarial, se configura un particular escenario
de concentracion de la dindmica econdmica y social del territorio del Oriente
Antioqueno sobre el denominado Altiplano, donde esta subzona se establece
como el centro de desarrollo economico, comercial y demografico mas marcado
en el territorio. Esta afirmacion esta igualmente soportada en la literatura que
refiere al altiplano como la zona del Oriente de mayor dinamismo econémico
y social de la zona oriental (Gonzalez et al., 2020; Marulanda & Martinez,
2018; Patifio et al, 2022). A partir de lo anterior, de presentarse una movilidad
cotidiana por trabajo como fenomeno relacionado a las dindmicas del desarro-
llo econdmico local entre los centros y las periferias territoriales, el Altiplano
serviria como centro receptor de la movilidad referida.

Ahora, como hipétesis predominante en el presente trabajo, se plantea la existen-
cia de un fendmeno de movilidad cotidiana por trabajo en el Oriente Antioquefio,
relacionado con el crecimiento, acumulaciones de capital de trabajo o mano de
obra y el asentamiento empresarial, concentrado particularmente en la zona de
Altiplano y en otras zonas del territorio. Bajo este escenario y como objetivo
del estudio, se busca determinar la existencia de movilidad cotidiana por tra-
bajo como fenomeno en el Oriente Antioquefio, su direccion en relacién con
las subzonas y sus caracteristicas mas marcadas, como parte de la dinamica

En-Contexto 13(24) - Julio - Diciembre 2025 + Medellin - Colombia * Pagina 274 de 462

274 ISSN: 2346-3279 + E-ISSN: 2711-0044


https://ojs.tdea.edu.co/index.php/encontexto/index

Alba Lucia Restrepo Ruiz, Carolina Rincdn, Bernardo

Andrés Patifio Valencia, Andrés Felipe Arbelaez, Jubelly Conte‘(to

Marcela Ortiz Murioz & Julian Mauricio Vélez Tamayo

del mercado laboral del Oriente Antioqueio. Sera de importancia para cumplir
con este objetivo: 1. Identificar las subzonas de la region oriental que actiian
como centro receptor de la movilidad por trabajo de las zonas periféricas vy ii.
Caracterizar la dindmica de movilidad cotidiana por trabajo presente entre la
zona centro receptora y las respectivas zonas periféricas.

Metodologia

El presente estudio se inscribe dentro de un enfoque cuantitativo, no experi-
mental, de tipo ex post facto y de alcance exploratorio-descriptivo. Se propone
analizar empiricamente la presencia de movilidad cotidiana por trabajo en el
Oriente Antioquefio y su posible configuracion como rasgo estructural del mer-
cado de trabajo regional. La investigacion no manipula variables, sino que se
basa en la observacion y analisis de datos previamente recolectados mediante
encuestas aplicadas en diferentes momentos.

La unidad de analisis corresponde a las personas ocupadas que residen en
alguno de los municipios del Oriente Antioquefio, compuesto por 23 munici-
pios agrupados en cuatro subzonas: Altiplano, Embalses, Paramos y Bosques.
La fuente primaria de informacion es el Observatorio del Mercado Laboral del
Oriente Antioqueio, una iniciativa interinstitucional conformada por universi-
dades, sector publico y entidades privadas, que aplica encuestas representativas,
siguiendo la metodologia de la Encuesta Integrada de Hogares del DANE (Rin-
con-Zapata et al., 2020; Restrepo-Ruiz et al., 2021; Rincoén-Zapata et al., 2019).

Se utilizaron los datos de los afios 2017, 2019 y 2020, inicos periodos en los
cuales se incluy6 el médulo de movilidad laboral. Esta ventana temporal permite
observar el fendmeno en diferentes contextos, incluyendo el impacto del ciclo
econdmico reciente y la pandemia por COVID-19. La base de datos consolidada
incluy6 8.359 registros individuales, de los cuales 5.554 correspondian a perso-
nas ocupadas y con informacion completa sobre lugar de trabajo y residencia,
siendo esta la submuestra analizada.

El analisis se desarroll6 en dos etapas. En la primera se construy6 una matriz
origen-destino entre municipio de residencia y municipio de trabajo, con el fin
de identificar patrones de desplazamiento intermunicipal. Para ello, se utilizo el
software Stata 17, mediante el cual se disefiaron variables dummy para clasificar
los flujos laborales y establecer diferencias entre movilidad intra e interzonal.
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Se considerd que existe movilidad cotidiana por trabajo cuando el municipio
declarado como lugar de empleo es distinto al de residencia.

En la segunda etapa se aplicaron técnicas de estadistica descriptiva (frecuen-
cias, porcentajes y cruces de variables) para caracterizar la movilidad, segin
variables sociodemograficas y territoriales, como subzona, nivel educativo, acti-
vidad econdmica y registro empresarial por municipio. También se desarrollaron
operaciones de limpieza, homologacion de variables (dicotomicas, dummies y
escalas tipo Likert), codificacion y control por afo de recoleccion para evitar
sesgos temporales. Se crearon variables de control con identificadores inicos de
municipio y subzona, lo cual permitié analizar los flujos entre territorios desde
una logica centro-periferia.

Como criterio de inclusion, se consideraron inicamente los individuos con
condicion de ocupacion activa, mientras que los desempleados (2.805 casos)
fueron excluidos del analisis por no declarar un lugar de trabajo. A partir de
esta depuracion, se identifico que 1.139 personas, equivalentes al 20,51% de la
poblacion ocupada, se movilizan diariamente desde un municipio a otro por
motivos laborales, evidenciando la existencia de un patron sistematico de movi-
lidad cotidiana por trabajo en el territorio.

Este disefio metodologico, aunque no busca establecer relaciones causales, per-
mite una primera aproximacion empirica al fenomeno, entregando resultados
validos dentro del alcance exploratorio del estudio. Sus hallazgos sientan las
bases para futuras investigaciones de mayor complejidad analitica o comparativa,
con el fin de profundizar en los determinantes estructurales de la movilidad
laboral en regiones intermedias.

Discusion de resultados

Uno de los primeros hallazgos vinculados a la presente investigacion se asocia
al reconocimiento de 8.359 individuos encuestados, cuyas respuestas fueron
agrupadas en una matriz amplia de datos cruzados donde se refiere infor-
macion principalmente orientada a caracterizar su situacion laboral. De este
volumen inicial da datos se diferencia entre empelados y no empleados, lo que
permite precisar la muestra de sujetos de analisis a 5.554, de los cuales 1.139
correspondiente al 20.51%, realiza movilidad cotidiana por trabajo. El anterior
resultado permite de manera directa aceptar la hipotesis central del presente
estudio, donde se plantea la existencia de un fenomeno de movilidad cotidiana
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por trabajo, no solo a escala municipal, sino también a escala de subzona terri-
torial (ver Tabla 2). Ademas, como la zona de Oriente esta distribuida en varias
subzonas, se indag6 sobre el desplazamiento realizado al interior de cada una
de estas. Los resultados pueden observarse en la Tabla 2.

Tabla 2. Porcentaje de personas que se desplazan para ir a trabajar por zonas

% de personas que se despla-

Subzona zan para trabajar por zonas
Bosques 38%
Paramo 4.33%
Embalses 34,53%
Altiplano 21,96%

Fuente. Elaboracion propia con datos del Observatorio del
Mercado Laboral del Oriente Antioquefio (2023).

Como puede evidenciarse, el mayor porcentaje de personas que se desplazan
para ir a su lugar de trabajo se encuentra en la zona Bosques (que comprenden
los municipios de Cocorna, San Luis y San Francisco en el oriente lejano); es
decir, el 38% de las personas que tienen empleo, trabajan en una zona diferente
a su lugar de residencia; en segundo lugar, el 34,53% se encuentra en la zona
Embalses (municipios de Granada, El Pefiol, San Carlos, San Rafael y Guatap¢);
en tercer lugar, el 21,96% de las personas que viven en la zona del Altiplano
(zona donde se encuentra el municipio de Rionegro, que podria considerarse

“zona central”) y, finalmente, deben desplazarse, el 4,33%, las personas que viven
en la zona Paramos (Sonson, Abejorral, Argelia y Narifio).

Retomando la informacion mencionada, sobre las caracteristicas socioeconomi-
cas de las subzonas referidas, la menor movilidad de personas en el Altiplano
esta explicada en esencia por la mayor concentracion de actividad empresarial y
de servicios, lo que ofrece mayores posibilidades de empleabilidad dentro de la
misma zona. No obstante, el 4,33%, como dato de la poblacion que se desplaza
hacia otras subzonas en relacion a Paramos, se explica bajo la siguiente hipdtesis:
la acumulacion de mano de obra calificada declarada por los encuestados en
relacion con la formacion educativa, revela que esta subzona —Paramos— tienen
una baja carga de mano de obra calificada en relacion con las demas subzonas
consideradas (ver Tabla 4), por lo que la mano de obra no calificada disponible
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en el territorio logra alcanzar actividades laborales con alguna suficiencia dentro
de su propio territorio.

Grafica 1. Zona de destino — movilizacion cotidiana
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Fuente. Elaboracion propia con datos del Observatorio del
Mercado Laboral del Oriente Antioquefio (2023).

En la Grafica 1 se muestra la zona en que viven las personas y aquellas donde
deben trasladarse para cumplir con su trabajo, es decir, zona de origen y zona
de destino. Las personas de la zona de Paramos que deben movilizarse para
su lugar de trabajo, lo hacen hacia el altiplano del Oriente Antioquefio; por su
parte, los individuos que se desplazan en la zona de Bosques para cumplir con
su labor lo hacen en mayor medida hacia la zona del Altiplano, seguido de la
zona de Paramos; el mismo patrén de movilizacion hacia la zona del Altiplano
lo tiene la zona de Embalses, y por ultimo, se puede ver como la mayoria de
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personas del Altiplano no deben movilizarse para cumplir con sus labores y en
una pequefia proporcion lo hacen fuera del Oriente Antioquefio.

Lo anterior responde a uno de los objetivos especificos planteados para el presente
estudio, donde era menester indagar sobre la direccion de la movilidad cotidiana
por trabajo, en tanto se identifica que el destino recurrente entre las cuatro zonas
estudiadas se proyecta hacia la zona del Altiplano, la cual se caracteriza por mayor
capacidad en torno a la acumulacion de capital empresarial y equipamiento social,
en comparacion con las subsecuentes zonas de comparacion.

Si bien, la zona del altiplano del Oriente Antioquefio es una zona con alta acti-
vidad econdmica, concentra muchas empresas y tiene una mayor poblacion, el
municipio de Rionegro cobra importancia al ser un municipio donde las perso-
nas de otras zonas se desplazan con mayor regularidad a sus lugares de trabajo,
como se advierte en la Tabla 3.

Tabla 3. Municipio donde trabaja, distribucion por subzona

Municipio al que % de personas que
Zona
se desplaza se desplazan
Cocorna 32%
San Luis 26%
Bosques
Otro 16%
Rionegro 10%
Abejorral 52,08%
Sonsoén 36,94%
Argelia 5,49%
Paramo -
Narino 1,83%
Otro 1,83%
Rionegro 0,67%
El Pefiol 25,18%
Otro 15,83%
San Carlos 12,23%
Embalses
Granada 9,35%
San Rafael 7.91%
Rionegro 7,19%
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Rionegro 29,51%

) El Retiro 18,20%
Altiplano ;

El Carmen de Viboral 12,07%

Marinilla 10,16%

Fuente. Elaboracion propia con datos del Observatorio del
Mercado Laboral del Oriente Antioquefio (2023).

Como elemento complementario al analisis de movilidad laboral, se resalta la
informacion derivada de indagar en el nivel educativo por personas que deben
movilizarse cotidianamente por trabajo; para las zonas de Bosques, Paramo y
Embalses, en un mayor porcentaje lo hacen las personas con universidad com-
pleta; es decir, profesionales en algun area, y para el caso de la zona Altiplano,
las personas que se desplazan en su mayoria tienen algn posgrado.

Tabla 4. Nivel educativo de las personas que mds se desplazan por zona

% de personas que

Zona Nivel educativo se desplazan

Universitaria completa 50%
Bosques Secundaria completa 50%
Técnica completa 22%

Universitaria completa 15,87%

Péramo Técnica completa 10,52%
Tecnologia completa 7,14%

Universitaria completa 42,85%

Embalses Tecnologia completa 37,50%

Secundaria completa 28,12%

Posgrado completo 38,21%

Universitaria completa 26,05%

Altiplano
Secundaria completa 22,26%
Técnica completa 20,03%

Fuente. Elaboracion propia con datos del Observatorio del
Mercado Laboral del Oriente Antioquefio (2023).

En la Tabla 4 se observa que existe una coincidencia en torno a una mayor movi-
lidad cotidiana por trabajo en personas que tienen mayor nivel de capacitacion
o formacion. Asi, en el marco de las condiciones de formacion universitaria en
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pregrado y posgrado, se registra para las diferentes zonas una mayor movilidad,
situacion que coincide para cada una de las subzonas analizadas en esta investi-
gacion. Lo anterior podria significar en si misma una regularidad empirica en el
sentido de que, si las personas de un determinado territorio tienen por condicion
una mediana o alta formacion educativa, y en contraste con las caracteristicas
de su territorio no se dispone de una acumulacion considerable de capacidades
empresariales que absorban la mano de obra calificada, estas personas propende-
ran por movilizarse a otros territorios para hacer uso de sus habilidades especificas.

Conclusiones

El anélisis exploratorio realizado sobre la movilidad cotidiana por trabajo en
el Oriente Antioquefio permitié identificar patrones espaciales relevantes en la
dinamica laboral regional. A partir de la informacion recolectada, entre 2017
y 2020, se constatd que un porcentaje significativo de la poblacién ocupada,
20,51%, se desplaza diariamente entre municipios para cumplir con sus activida-
des laborales, lo que evidencia la existencia de flujos sistematicos de movilidad
funcional en el territorio. Estos flujos estan concentrados principalmente en la
subzona del Altiplano, particularmente en municipios como Rionegro, lo cual
sugiere la configuracion de una estructura centro-periferia, donde ciertos nodos
concentran empleo, infraestructura y servicios, mientras que otros funcionan
como territorios emisores de fuerza laboral.

Esta estructura se relaciona con desigualdades territoriales en la distribucion
del capital productivo y humano, asi como con la organizacion del espacio eco-
némico regional. Si bien el estudio no incluye pruebas estadisticas inferenciales
ni modelamiento econométrico, los resultados descriptivos obtenidos mediante
matrices de origen-destino permiten sostener que existen patrones consistentes
de atraccion laboral que responden a factores como la densidad empresarial, la
conectividad y el nivel educativo de la poblacion trabajadora. No obstante, se
reconoce que otros elementos no abordados, como el costo del transporte, la
oferta de vivienda o las politicas publicas locales, también pueden incidir en
estos flujos y deberian ser objeto de analisis en futuras investigaciones.

El caracter exploratorio y descriptivo del estudio impone limites a la generali-
zacion de sus hallazgos. Por tanto, se propone avanzar en estudios comparativos
con otras regiones del pais que presenten dinamicas similares, asi como incorpo-
rar enfoques mixtos y analisis multivariados que permitan establecer relaciones
mas robustas entre movilidad, estructura territorial y condiciones del mercado
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laboral. Igualmente, se recomienda fortalecer el analisis desde una perspectiva
de sistemas regionales de trabajo y desarrollo, integrando enfoques como la
economia espacial, las redes laborales y los modelos policéntricos.

Finalmente, los hallazgos de este estudio ofrecen insumos relevantes para la
formulacion de politicas publicas orientadas al desarrollo regional, la planifi-
cacion territorial y la mejora en la conectividad intermunicipal. Comprender
la movilidad cotidiana por trabajo en regiones intermedias como el Oriente
Antioqueiio resulta clave para enfrentar los desafios del crecimiento desigual,
promover un desarrollo més equilibrado y fortalecer la articulacion funcional
entre municipios con distintos niveles de desarrollo.
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