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Resumen: el objetivo de este estudio es 
un análisis detallado de los mecanismos 
de transferencia de tecnología utilizados 
en centros de investigación e innovación 
y universidades mediante una revisión 
de literatura. Para esto se utiliza la lista 
de verificación PRISMA. Se utilizan las 
bases de datos Scopus y Web of Science 
y se seleccionan 99 documentos para el 
análisis de principales actores investigativos, 
evolución temática, temas de mayor impacto 
y mecanismos de transferencia tecnológica. 
Se propone una agenda investigativa con los 
temas de mayor potencial futuro: relación 
universidad-empresa, comercialización de 

tecnología, rendimiento de la innovación, 
universidad emprendedora y modelo triple 
hélice. Los resultados también dan cuenta de 
los mecanismos de transferencia tecnológica 
más recurrentes en la literatura. Se concluye 
que el mecanismo más apropiado para la 
transferencia de tecnología depende de la 
tecnología específica, las organizaciones 
involucradas y los objetivos de la transferencia. 

Palabras clave: Transferencia tecnológica, 
transferencia de conocimiento, centros 
de innovación, centros de investigación, 
universidades, revisión de literatura. 
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Abstract: The objective of this study is a detailed analysis of the technology 
transfer mechanisms used in research and innovation centers and universities 
through a literature review. For this the PRISMA checklist is used. The Scopus and 
Web of Science databases are used, and 99 documents are selected for the analysis 
of the main research actors, thematic evolution, topics with the greatest impact and 
technology transfer mechanisms. A research agenda is proposed with the topics 
with the greatest future potential: university-business relationship, technology 
commercialization, innovation performance, entrepreneurial university, and triple 
helix model.

Keywords: Technology transfer, knowledge transfer, innovation centers, research 
centers, universities.

Resumo: O objetivo deste estudo é uma análise detalhada dos mecanismos 
de transferência de tecnologia utilizados em centros de pesquisa e inovação e 
universidades por meio de uma revisão de literatura. Para isso, é utilizada a lista de 
verificação PRISMA. São utilizadas as bases de dados Scopus e Web of Science 
e selecionados 99 documentos para análise dos principais atores da pesquisa, 
evolução temática, temas de maior impacto e mecanismos de transferência de 
tecnologia. Propõe-se uma agenda de pesquisa com os temas de maior potencial 
futuro: relação universidade-empresa, comercialização de tecnologia, desempenho 
da inovação, universidade empreendedora e modelo da hélice tripla.

Palavras-chave: Transferência de tecnologia, transferência de conhecimento, 
centros de inovação, centros de pesquisa, universidades.
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Introducción 

En la actual economía del conocimiento se presentan oportunidades para realizar 
alianzas estratégicas, por ejemplo, entre las organizaciones y las universidades. La 
transferencia tecnológica entre estos actores, incluyendo centros de innovación, 
siempre ha sido un proceso innovador que abre la oportunidad a nuevos procesos, 
productos y mejora en servicios (Santos Silva et al., 2013). En la teoría de la 
innovación se considera que el desarrollo organizacional surge como fruto de la 
capacidad innovadora de esta y la adopción de nuevos métodos de producción, 
lo que se liga directamente con la transferencia tecnológica (Dubickis y Gaile-
Sarkane, 2015). 

En palabras de Trifan et al. (2012) la creación, utilización, innovación y 
transferencia de conocimiento y tecnología están teniendo un papel importante en la 
economía, por lo que la cooperación entre universidades, centros de innovación y/o 
investigación y la industria representa una forma importante de hacer cumplir los 
procesos de innovación. Dicha cooperación facilita la mejor difusión y transferencia 
de nuevos conocimientos, pueden conducir a la creación de empleos y aumentar 
los ingresos cuando las cooperaciones son exitosas. En ese sentido, la transferencia 
tecnológica se convierte en un factor relevante en la mejora de la competitividad 
de las organizaciones, gracias a sus contribuciones en el avance tecnológico y las 
innovaciones, aportando de esta manera al desarrollo socioeconómico de los países 
y las regiones (Shmeleva et al., 2021). 

Tan importante es la cooperación entre universidades, organizaciones e incluso 
el Estado, que se ha creado un modelo de esta relación denominado el modelo 
triple hélice. Dada la necesidad de las empresas en volverse más competitivas e 
innovadoras en el panorama actual y puesto que la innovación se considera cada 
vez más como un factor importante para impulsar el crecimiento económico 
de los países, el Estado debe incentivar políticas entre los diversos agentes que 
participan en el sistema de innovación, como es el caso de centros y universidades 
con la industria local para promover el crecimiento económico sostenible y la 
competitividad a largo plazo (Wonglimpiyarat, 2016). 

El conocimiento se genera en las universidades y centros de investigación, 
desarrollo e innovación, por lo que el papel de estos es importante para que la 
invención llegue a la industria en un estado desarrollado y con potencial de ser 
producida para que posteriormente llegue a los consumidores. La transferencia o 
difusión tecnológicas, como se hace referencia en la teoría de la innovación, se 
presenta como un intercambio, el cual puede ser una invención técnica, e incluso, 
un cambio de propiedad en términos de licencia, uso comercial o recepción de 
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regalías (Chais et al., 2018). Otra forma de la transferencia tecnológica es la que 
se constituye en incubadoras de tecnologías para promover el crecimiento de la 
innovación y el espíritu empresarial. La incubadora es un catalizador por el cual se 
puede transferir el conocimiento y, al mismo tiempo, comercializar la innovación 
(Wonglimpiyarat, 2016). 

No obstante, en el contexto latinoamericano las universidades y centros de 
investigación y la industria no tienen como meta general la transferencia tecnológica. 
Por lo general, las interacciones entre estos agentes se basan principalmente en la 
mejora de los recursos humanos y en las investigaciones que se pueden publicar 
como artículos científicos, dejando el proceso de desarrollo y transferencia de 
tecnologías al mercado. Esto porque los países latinoamericanos, en general, 
deben lidiar con problemas económicos como la inflación o la inseguridad jurídica, 
dejando el desarrollo de nuevas tecnologías relegado (Santos Silva et al., 2013). 

Por una parte, es importante que los resultados de investigación se comercialicen 
para mejorar la calidad y la competitividad de las universidades y centros de 
investigación e innovación a nivel nacional e internacional. Por otra parte, 
la comercialización de tecnología es un medio para explotar las tecnologías 
provenientes de los resultados de investigación en la actividad de producción o 
consumo y, de esta manera, generar ganancias de la actividad de la Investigación, 
Desarrollo e Innovación (I+D+i) (Sutopo et al., 2019). De esta manera, surge 
la necesidad de gestionar las innovaciones y facilitar la transformación de la 
innovación en beneficios para la sociedad (Spiroska et al., 2020). 

Los estudios sobre mecanismos de transferencia tecnológica y del conocimiento 
en centros de innovación son escasos (Conlé et al., 2023). Una perspectiva 
general podría indicar las tendencias investigativas, los vacíos de investigación 
y posibles temas de investigación futura (Maglio et al., 2015). El objetivo de esta 
investigación es realizar un análisis detallado de los mecanismos de transferencia 
de tecnología utilizados en centros de investigación e innovación y universidades 
mediante una revisión de literatura. Para esto, se plantean las siguientes preguntas 
de investigación: 1. ¿Cuáles son los actores investigativos más productivos y 
citados? 2. ¿Cómo ha sido el comportamiento de publicaciones en los últimos años? 
3. ¿Cuáles son los temas de investigación alrededor del tema con mayor impacto? 
4. ¿Cuáles son los mecanismos de transferencia de tecnología más recurrentes? 5. 
¿Cuáles pueden ser los temas de investigación futura? 
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Metodología 

Este estudio se llevó a cabo a partir de un ejercicio de revisión sistemática de 
literatura utilizando la lista de verificación Preferred Reporting Items for Systemic 
Reviews and Meta-Analyses (PRISMA). De acuerdo con Hutton et al. (2016). “la 
declaración PRISMA es una guía de publicación de la investigación diseñada para 
mejorar la integridad del informe de revisiones sistemáticas y metaanálisis” (p. 
262). Esta declaración representa varias ventajas para los investigadores con el fin 
de mejorar las presentaciones de las revisiones sistemáticas de literatura al plantear 
pautas para planificar, preparar y publicarlas (Moher et al., 2014). La declaración 
está compuesta por una lista de comprobación que incluye 27 ítems que se resumen 
en cuatro fases: identificación, cribado, idoneidad e inclusión. A partir de esto, se 
establecen los siguientes parámetros: 

Criterios de inclusión y exclusión 

Para identificar los artículos más relevantes que se alinearan con el objetivo de 
esta investigación se realizaron tres rondas de revisión de elegibilidad en título, 
resumen y palabras clave, y en el texto completo. No se generaron limitaciones en 
cuanto al periodo de publicación del artículo ni el idioma en el que fue publicado. 
Se incluyen aquellos documentos relevantes que contengan mecanismos de 
transferencia tecnológica y/o del conocimiento. 

Fuentes de información 

Es necesario describir todas las fuentes de información que se utilizaron en la 
búsqueda y la última fecha en la que se realizó. Las fuentes de datos corresponden 
a bases de datos y contacto con los autores del estudio para identificar estudios 
adicionales (Hutton, Catalá-López y Moher, 2016). En tal sentido, se seleccionaron 
aquellas bases de datos consideradas relevantes de los campos de investigación 
mencionados. Las búsquedas se realizaron en el mes de febrero del año 2023 en las 
bases de datos Scopus y Web of Science. 

Estrategia de búsqueda 

La estrategia de búsqueda se realiza mediante la elaboración de una ecuación de 
búsqueda con base en las siguientes especificaciones: en título el uso de los términos 
tecnología y transferencia (con sus sinónimos) y centros de innovación (con sus 
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sinónimos). Se utilizaron también los operadores boléanos AND y OR. Así como 
el uso de comillas para palabras exactas y el uso del operador de trocamiento * para 
introducir variaciones en los finales de las palabras. En ese sentido, se presentan las 
ecuaciones de búsqueda utilizadas: 

En Scopus: TITLE ( ( ( techn* AND ( transfer OR transmission OR diffusion OR 
dissemination ) ) OR ( “knowledge transfer” OR “technology and knowledge 
transfer” ) ) AND ( ( innovation AND ( center OR academy OR college OR 
department OR office OR university ) ) OR ( “research Center” OR “development 
Center” OR “research and development center” OR “research and innovation 
center” OR “research, development and innovation center” ) ) )

En Web of Science: TI=( ( ( techn*  AND  ( transfer  OR  transmission  OR  
diffusion  OR  dissemination ) )  OR  ( “knowledge transfer”  OR  “technology and 
knowledge transfer” ) )  AND  ( ( innovation  AND  ( center  OR  academy  OR  
college  OR  department  OR  office  OR  university ) )  OR  ( “research Center”  
OR  “development Center”  OR  “research and development center”  OR  “research 
and innovation center”  OR  “research, development and innovation center” ) ) )

Proceso de selección 

El proceso de selección se resume en la Figura 1, iniciando con los resultados 
obtenidos de las dos bases de datos. Conjuntamente se obtuvieron 157 documentos, 
de los cuales se eliminaron un total de 30 registros duplicados. Posteriormente se 
descartaron dos documentos que, en consideración de los autores, no correspondían 
con el objetivo de esta investigación. Finalmente, se excluyeron aquellos documentos 
correspondientes a actas de conferencia y que tenían errores de indexación. Con 
esto, el análisis se realiza a partir de los 99 documentos restantes. 
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Records identified from: 
      Databases (n=157) 
      Scopus (n=122)
        Web of Science (n = 35) 
      Registers (n= 0)

Records removed before 
screening:
      Duplicate records removed 
      (n = 30)
      Records removed for other
      reasons (n= 0)

Records screened
(n = 127)

Records excluded 
(n=2)

Reports sought for retrieval 
(n = 125)

Reports not retrieved
(n =0)

Reports assessed for eligibility
(n = 125) Reports excluded: 

      Conference proceedings 
      (n=20)
      Incomplete indexing (n = 6)

Studies included in review
(n=99)

Figura 1. Diagrama de flujo PRISMA.
Fuente: Elaboración propia.

Resultados 

Entre la información recopilada, es posible comprobar la cantidad de publicaciones 
realizadas a lo largo de los años sobre la transferencia tecnológica en centros de 
innovación y cuál es su comportamiento. Como se muestra en la Figura 2, se 
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toman datos comprendidos entre los años 1982 y 2022, en los cuales se observa un 
incremento exponencial a medida que pasan los años. En este punto, se reconoce 
que el año 2021 cuenta con 10 publicaciones, de las cuales la más citada tiene como 
objetivo analizar nuevos conocimientos sobre la eficacia de las asociaciones de 
colaboración universidad y empresa, para desarrollar innovaciones moderadas en 
economías emergentes (Fischer et al., 2021). 

Consiguiente a este, en el año 2016 se elaboraron 9 publicaciones y uno de estos 
artículos explora cómo las empresas interactúan con las universidades a través de 
una variedad de canales, que van desde proyectos de investigación en colaboración, 
patentes, creación de empresas derivadas, consultoría y capacitación especializada, 
hasta relaciones informales (Fernández-Esquinas et al., 2016). 
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Figura 2. Publicaciones por año. 
Fuente: elaboración propia. 

Actores investigativos principales 

A esto le siguen los indicadores de publicaciones por autor en la Figura 3, donde 
se identificaron algunos autores en artículos y otros estudios relacionados con la 
transferencia tecnológica en centros de innovación durante el periodo analizado 
previamente. De estos, los que obtuvieron un mayor impacto, como se muestra 
en la gráfica, fueron los autores Win y Lee que se encuentran en una alta posición 
y trabajan temas relacionados con la transferencia de tecnología entre centros 
de investigación universitarios y la industria en Singapur (Lee y Win, 2004). 
En la misma línea, la investigación de McAdam et al. (2005) hicieron un aporte 
importante sobre la definición y mejora de los procesos de negocio y gestión de la 
transferencia de tecnología en los centros de innovación universitarios. 
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Entre los autores con más publicaciones, destaca Fernández-Esquinas M y Pinto 
H con dos publicaciones. En estas, aborda temáticas relacionadas con oficinas de 
transferencia del conocimiento y los determinantes de las interacciones universidad-
industria (Fernández-Esquinas et al., 2016; Pinto y Fernández-Esquinas, 2018). 
Asimismo, los autores Rampersad G, Schaeffer PR y Guerrero M, han investigado 
sobre el uso de las tecnologías de la información en la gestión de la innovación 
y cómo se pueden aplicar estas tecnologías en una oficina de transferencia de 
tecnología universitaria (Rampersad et al., 2012). 
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Figura 3. Autores principales. 
Fuente: elaboración propia. 

También, se destacan las publicaciones de Abdulai, Murphy y Thomas sobre los 
mecanismos de transferencia de conocimiento universitario en el desempeño de 
la innovación a nivel de empresa y la transferencia de conocimiento universitario 
(Abdulai et al., 2020; Abdulai et al., 2022). Así mismo, las publicaciones de Link 
quien desarrolló investigaciones sobre 	 la transferencia de conocimiento desde 
centros de investigación y desarrollo financiados con fondos federales y evaluación 
de los retornos sociales de la innovación (Link y Siegel, 2009). 

En la Figura 4, se presentan las revistas científicas más importantes sobre la 
eficiencia y la repercusión de la transferencia tecnológica en centros de innovación. 
La revista principal es la Journal Of Technology Transfer que cuenta con 168 
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citaciones en total en sus 4 publicaciones. En el campo de la transferencia de 
tecnología, se han realizado numerosos estudios empíricos que toman datos y 
el contexto de los Estados Unidos. se ha examinado el impacto y el efecto de la 
legislación gubernamental destinada a respaldar la transferencia de tecnología 
efectiva, particularmente de las universidades y los laboratorios de investigación 
federales al mercado (Cunningham et al., 2019). 
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Figura 4. Revistas principales. 
Fuente: elaboración propia. 

Review of Industrial Organization, es la revista con mayor repercusión entre las 
demás, con 60 citaciones en su única publicación. En esta se investiga el impacto 
de un amplio espectro de actividades de transferencia de conocimiento y tecnología 
entre la universidad y la industria en la innovación y la productividad (Arvanitis 
et al., 2008). Seguida de esta se encuentra la revista Technology In Society, que en 
su publicación se enfoca en la comparación del funcionamiento de las incubadoras 
de empresas universitarias y las incubadoras de tecnología para comprender sus 
estrategias de transferencia de tecnología (Wonglimpiyarat, 2016). 

De la misma manera, se tiene el análisis de los países donde el tema en discusión ha 
sido más importante; en esta gráfica se determina el número de artículos y citas con 
el que cuenta cada país, sobre la transferencia tecnológica en centros de innovación, 
como se muestra en la Figura 5. Estados Unidos manifiesta una gran relevancia en 
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investigación, donde en sus indagaciones tienen la intención de revisar la transferencia 
de tecnología de los centros de investigación financiados por el gobierno a los socios 
tecnológicos, ya que puede generar tanto oportunidades como pérdidas para la 
inversión en investigación y desarrollo (Ploykitikoon y Daim, 2010). 
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Figura 5. Países principales. 
Fuente: elaboración propia. 

En esa misma línea, Italia con un total de 97 citaciones, y en una de sus publicaciones 
más destacadas, los investigadores quisieron comprobar si existe un vínculo entre 
el desempeño de las universidades, medido a través de un concepto de eficiencia, 
y el desarrollo económico de las regiones en las que operan (Agasisti et al., 2019). 

Análisis del comportamiento de publicaciones

Como se muestra en la Figura 6, las palabras clave utilizadas con mayor frecuencia 
sobre la transferencia tecnológica en centros de innovación corresponden a años 
específicos que van desde el año 1993 hasta el 2023. En el año 2020 se usa de 
forma más recurrente el término Innovation Performance (Rendimiento de la 
innovación), en distintos estudios que examinan la asociación entre la colaboración 
entre la universidad y la industria, y el desempeño de la innovación empresarial y 
el efecto de los mecanismos informales de transferencia de conocimiento (Abdulai 
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et al., 2019).  Del mismo modo, el concepto Venture Capital (Capital de riesgo), en 
el año 2018 fue muy relevante para los investigadores. Se destaca una investigación 
sobre la efectividad de los programas de financiación pública de derivaciones 
universitarias (USO) en su fase semilla (Bock et al., 2018).  
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Figura 6. Evolución temática.
Fuente: elaboración propia.

Análisis de temas de mayor impacto 

En esta investigación se identificaron los clústeres de relación entre palabras clave; 
como se puede ver en la Figura 7, cada color representa un clúster, formando así 
una red compuesta por seis clústeres que representan su relación y concurrencia 
en estudios sobre la transferencia tecnológica en centros de innovación. Dentro de 
cada clúster se agrupan conceptos y la dimensión de cada uno está relacionado con 
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la continuidad con la que se utiliza. La conectividad de red está relacionada con 
la forma en que se relacionan entre sí, de modo que, higher education (educación 
superior) y doctoral programs (programas de doctorado), son palabras que se logran 
encontrar en el clúster rojo. Estas son parte del estudio del cómo las sociedades 
modernas del conocimiento y las universidades han tenido que ampliar sus funciones 
tradicionales de docencia e investigación para incluir la tercera misión, reforzando así 
su compromiso con la sociedad y la industria (Saiz-Santos et al., 2017). 

Figura 7. Red de coocurrencia de palabras clave.
Fuente: elaboración propia. 

Igualmente, Knowledge management (Gestión del conocimiento), Knowledge 
technology exchange (Intercambio de tecnología del conocimiento) y Spain 
(España), son alusivos al clúster verde. De este clúster se relaciona un artículo 
sobre los principales factores que afectan la participación de los investigadores en 
los intercambios de transferencia de conocimiento en un contexto de innovación 
abierta, dedicando especial atención a factores específicos como el perfil personal 
y profesional, las variables institucionales, las redes sociales y el reconocimiento 
(Padilla-Meléndez y Garrido-Moreno, 2012). 

En cuanto a la frecuencia y aplicabilidad de las palabras clave anteriores, según la 
temática sobre la transferencia tecnológica en centros de innovación, se ilustran 
en la Figura 8. Se logra identificar un esquema conformado por cuatro cuadrantes 
diferentes pertenecientes a un plano cartesiano; estos representan un concepto 
con un nivel superior en apariciones y, así mismo, el flujo e importancia de estas 
decrece. En el Cuadrante II, se tienen palabras con una alta vigencia pero que, con 
menos frecuencia, como lo es Evolution Game (Juego de evolución). 
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Figura 8. Frecuencia y vigencia de las palabras clave. 
Fuente: elaboración propia. 

En uno de los artículos donde hace aparición, se analizan las características de 
comportamiento y la relación de interés de los intermediarios de innovación y las 
universidades en la cooperación de transferencia de conocimiento, donde la era 
de la economía del conocimiento y los productores de conocimiento juegan un 
papel importante en el desarrollo económico. Sobre esta base, el trabajo plantea 
algunas sugerencias estratégicas para promover la transferencia del conocimiento 
universitario (Yu y Yan, 2018). 

Además, se encuentra que en el Cuadrante I prevalece y sostiene una elevada 
vigencia en el tiempo el termino University-Industry (Universidad-Industria), 
presentándose en la investigación enfocada en las barreras existentes para la 
transferencia de conocimiento entre la universidad y la industria en países 
recientemente industrializados. Dentro de sus aportes teóricos, este estudio 
presenta evidencia empírica sobre las relaciones universidad-industria y la 
transferencia de conocimiento en el sistema de innovación regional, abordando el 
tema de la adaptación de conceptos bien establecidos para el análisis de procesos 
de innovación (Mildahn y Schiller, 2006).
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En el cuadrante III, donde se ubican las palabras clave menos vigentes que 
se utilizan con una menor frecuencia como Cluster Analysis (Análisis de 
clúster), Innovation Economy (Economía de la Innovación), Barrier (Barrera), 
Entrepreneurial Development (Desarrollo Empresarial), Channels Of Transfer 
(Canales de Transferencia), Knowledge Management (Gestión del Conocimiento), 
Technological Innovation (Innovación Tecnológica), Innovation Applications 
(Aplicaciones de la Innovación), Commercialization (Comercialización). 

Análisis de mecanismos de transferencia tecnológica 

En la Tabla 1, se presentan diversos mecanismos de transferencia tecnológica 
utilizados en los estudios revisados. Para proporcionar mayor coherencia y claridad 
en el análisis, los mecanismos se pueden agrupar en cuatro categorías principales:

1.	 Mecanismos basados en propiedad intelectual: patentes y licencias 
son los mecanismos más utilizados, según autores como Santoro y 
Gopalakrishnan (2001) y Beltran-Morales et al. (2020). Estos mecanismos 
permiten que universidades y centros de investigación protejan y 
comercialicen sus invenciones, facilitando la transferencia de tecnología a 
empresas comerciales.

2.	 Mecanismos basados en la creación de empresas: las spin-offs y 
start-ups son otro mecanismo recurrente (Cunningham et al., 2019; 
Wonglimpiyarat, 2016), donde los conocimientos desarrollados dentro de 
las universidades son transferidos a nuevas empresas para su explotación 
comercial. Este modelo es especialmente prevalente en países como 
Alemania y Reino Unido.

3.	 Mecanismos colaborativos: la transferencia de tecnología también se 
realiza mediante joint ventures, proyectos colaborativos y consultoría, 
tal como se menciona en estudios de Fernández-Esquinas et al. (2016) 
y Lee y Win (2004). Estos mecanismos fomentan la colaboración entre 
universidades y empresas, creando sinergias que facilitan la innovación.

4.	 Mecanismos de difusión del conocimiento: publicaciones científicas, 
conferencias y programas de formación (Agasisti et al., 2019; Franco y 
Pinho, 2019) también juegan un papel importante en la diseminación 
de conocimiento y tecnologías entre actores académicos y del sector 
productivo.
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Tabla 1
Mecanismos de trasferencia más recurrentes 

Referencia País Mecanismo 

Lee y Win (2004) Tailandia

Intercambio colegiado, conferencia, publicación, 
Consultoría y prestación de servicios técnicos, 
Programa de intercambio, Joint venture de I+D, 
Acuerdo cooperativo de I+D, Licencia, Investigación 
por contrato, Parque científico, parque de investigación, 
parque tecnológico o viveros y Capacitación

Alexander y Martin 
(2013) Reino Unido

Patente o licencia, conferencia conjunta, Alargar, 
Redacción de publicaciones en revistas profesionales, 
redes, formación, investigación colaborativa y proyecto 
conjunto 

Santoro y 
Gopalakrishnan (2001) Estados Unidos Patentes y licencias

McAdam et al. (2005) Estados Unidos Concesión de licencias de tecnología y creación de 
negocios

Arvanitis et al. (2008) Suiza
Información general, actividades educativas, actividades 
de investigación, actividades relacionadas con la 
infraestructura técnica y consultoría

Cunningham et al. 
(2019) Reino Unido Patentes y spin-offs universitarias 

Wonglimpiyarat (2016) Tailandia Incubadora de innovación e incubadora de empresas 
universitarias

Agasisti et al. (2019) Italia Publicaciones académicas y spin-offs universitarias 

Padilla-Meléndez y 
Garrido-Moreno (2012) España Patentes y contratos

Fischer et al. (2021) Reino Unido Spin-offs universitarias

Rampersad et al. (2012) Australia Modelo de Aceptación Tecnológica

Cassia et al. (2014) Italia Emprendimiento
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Referencia País Mecanismo 

Devine et al. (1987) Estados Unidos Patentes, desarrollo de productos comerciales y procesos 
de manufactura

Fernández-Esquinas 
et al. (2016) España

Trabajo de consultoría, Proyectos de I+D encargados 
a universidades, Proyectos conjuntos de I+D, Uso o 
alquiler de instalaciones, Explotación de patentes, 
Formación in company de postgrados universitarios y 
prácticas, Intercambio de personal, Formación de los 
trabajadores de la empresa por parte de la universidad, 
Empresas conjuntas con universidades y Participación 
en spin-offs y start-ups

Franco y Pinho (2019) Portugal Conocimiento científico 

Thomas y Paul (2019) Estados Unidos Modelo de transferencia 

Rogers et al. (1999)   Spin-offs, publicaciones científicas, educación y 
licencias tecnológicas

Nooteboom et al. 
(1992) Países Bajos Know How y patentes

Olcay y Bulu (2016) Turquía
Start-ups académicas, formación avanzada para el 
personal de las empresas, intercambio de personal 
investigador, patentes y licencias

Cardamone et al. 
(2015) Italia Spin-offs, patentes y contratos de investigación

Cao y Li (2020) China
Modelo de Juego de Transferencia de Conocimiento en 
Red de Innovación Cooperativa Industria-Universidad-
Investigación

García-Vega y Vicen-
te-Chirivella (2020) Reino Unido

Innovación de producto, proceso de innovación, 
patentes, venta de productos nuevos en el mercado y 
ventas de productos nuevos para la empresa

Subramonian y Rasiah 
(2016) Malasia Nuevos productos y procesos
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Referencia País Mecanismo 

Pinto y Fernández-Es-
quinas (2018) España

Investigación colaborativa, servicios comerciales, 
intercambio de recursos humanos y relaciones 
informales dentro de un sistema de innovación regional.

Feldman et al. (2016)   Spin-off

Bock et al. (2018) Alemania Spin-offs universitarias

Fombuena (2019) Corea del Sur Modelo Triple-Hélice

Li et al. (2022) China Patente 

Wang y Lu (2021) China Patente 

Saiz-Santos et al. 
(2017) España Incubadoras y Spin-offs

Yang y Wu (2017) China Patente 

Beltran-Morales et al. 
(2020) México Patentes

Nota. Elaboración propia.

Discusión 

Entre los objetivos principales de una revisión sistemática de literatura, se resalta 
la propuesta de una agenda investigativa que permita trazar las futuras líneas de 
investigación, así como las lagunas investigativas que se puedan identificar de un 
fenómeno, como es el caso de los mecanismos de transferencia tecnológica. En la 
Figura 9 se presenta la agenda investigativa propuesta en este estudio. En esta se 
presentan los temas más recurrentes, así como el año de mayor vigencia, lo que 
permite evidenciar los temas que han estado perdiendo interés por parte de los 
investigadores y los que se figuran como de mayor interés en los próximos años.
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Figura 9. Agenda investigativa. 
Fuente: elaboración propia.

Dentro de los temas más recurrentes alrededor del objetivo de esta investigación se halla 
la palabra clave commercialization (comercialización), pues es uno de los fines principales 
de la transferencia tecnológica el llevar los desarrollos tecnológicos al mercado. La mayor 
vigencia de este tema de investigación se dio en el año 2005 y dejó de ser recurrente alrededor 
del año 2015. Otro tema de mayor interés ha sido el de la relación University-Industry 
(universidad-industria), pues son dos de los entes principales del proceso de transferencia 
tecnológica y que más se suelen abordar en las teorías de transferencia de tecnologías, así 
como los respectivos modelos. Este tema ha registrado su mayor vigencia en el año 2016 y 
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en la actualidad sigue vigente y con miras al desarrollo de futuros estudios para fortalecer 
y fomentar esta relación. 

También se resaltan temas en auge como innovation performance (rendimiento 
de la innovación) que relacionan las actividades de transferencia de tecnología y 
el desempeño de la innovación de las empresas. Al igual que el tema de la relación 
industria-estado, se espera que el rendimiento de la innovación sea un tema para abordar 
en estudios futuros. Se destacan, además, las palabras clave Entrepreneurial University 
(universidad emprendedora) que se enfoca en el papel de la universidad en la sociedad 
y la economía. Así mismo, el tema de Regional Innovation System (Sistema Regional 
de Innovación) en el que se destaca los roles que cumplen las universidades y centros 
de investigación, la industria y el Estado en la transferencia de tecnología, por tanto, en 
esa misma línea, se destaca también el tema Triple Helix (Triple hélice). 

Con base en esta información surgen algunas cuestiones que se pueden responder 
en futuras investigaciones y que corresponden a lagunas de investigación. Una de 
ellas tiene que ver justamente con la relación universidad-empresa: ¿De qué forma 
se puede fortalecer la relación universidad-empresa en países emergentes para la 
transferencia de tecnología? Además, se pone en cuestión el tema de rendimiento o 
desempeño de la innovación; así pues, se debe responder: ¿Qué estrategias pueden 
implementar las pequeñas y medianas empresas (MiPymes), y universidades 
y centros de innovación para la transferencia de resultados de investigación al 
mercado? Y, finalmente, se deben responder algunas cuestiones relacionadas con el 
Sistema Regional de Innovación sobre: ¿Cómo se puede fortalecer la transferencia 
de tecnología en el Sistema Regional de Innovación en economías emergentes? 

Los estudios sobre los mecanismos de transferencia de tecnología han incrementado 
con el tiempo, dada la llegada de la economía del conocimiento que impulsa el 
desarrollo de proyectos de I+D+i. Desde el siglo pasado, los investigadores vienen 
interesándose por la clasificación y discusión de varios mecanismos e indicadores 
de transferencia de tecnología. Autio y Laamanen (1995) argumentan que los 
mecanismos e indicadores de transferencia de tecnología dependen de la fase, 
la interfaz y el componente. Años más tarde, Le Grange y Buys (2002) también 
realizaron una revisión de la teoría de los mecanismos de transferencia de tecnología. 
En su estudio los autores definieron la transferencia de tecnología y analizaron el 
proceso de transferencia de tecnología. Además, presentaron varias herramientas 
de gestión de transferencia de tecnología, como revisiones de tecnología, mapas de 
espacio tecnológico y hojas de balance de tecnología. 

Como contribución a la literatura existente sobre transferencia de la tecnología, 
otros autores han descrito las teorías subyacentes mediante una revisión de 
literatura. Dentro de estas teorías se definen interés en los que se ven inmersos 
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diversas disciplinas como ciencias políticas, economía, sociología, políticas 
públicas, marketing y gestión. También permiten estimular y generar ideas 
dinámicas para futuros investigadores (Wahab et al., 2012). Alineado con el tema 
de tendencias, estudios como el de Cunningham et al. (2017) revisa los métodos 
de casos cualitativos que se han utilizado en la investigación de transferencia de 
tecnología durante los últimos 20 años, mediante la agrupación de temas, similar al 
método utilizado en esta investigación. 

Como menciona Tran y Kocaoglu (2009) la transferencia de tecnología es un 
campo amplio que abarca desde la transferencia de tecnología corporativa interna 
hasta la transferencia de tecnología internacional. En su estudio los autores 
realizan una revisión de la literatura sobre la transferencia de tecnología de los 
laboratorios gubernamentales a la industria. Con base en esto, el estudio presenta 
gran parte de las lagunas de investigación que quedan por cubrir en trabajos 
futuros. Más recientemente los investigadores se han interesado por el tema de 
transferencia de tecnología generada en la colaboración universidad-industria 
en países emergentes, realizando un análisis de modelos de transferencia de 
tecnología presentados en la literatura, mediante una revisión sistemática de 
literatura (Arenas y González, 2018). 

El valor agregado de este estudio se da en el análisis de mecanismos de transferencia 
de tecnología y tendencias alrededor de este proceso en centros de investigación e 
innovación, así como en universidades. Como se ha podido evidenciar, la mayoría de 
los estudios se orientan al fenómeno de la transferencia de tecnología en universidades 
y su relación en muchos casos con la industria. Pocos estudios se han enfocado en 
otros centros generadores de conocimiento como los centros de innovación, centros de 
investigación y desarrollo, centros de productividad, centros tecnológicos y laboratorios. 
Como implicaciones prácticas, este estudio es de interés de partes interesadas como 
sectores privados, departamentos gubernamentales, académicos, investigadores y 
estudiantes, sobre las tendencias alrededor del tema principal de investigación, que les 
permita tomar decisiones en términos de mejora para la creación y fortalecimiento de 
políticas de transferencia tecnológica y de resultados de investigación. 

Conclusiones 

El objetivo de este estudio fue realizar un análisis detallado de los mecanismos de 
transferencia de tecnología utilizados en centros de investigación, innovación y 
universidades, mediante una revisión de la literatura disponible. A lo largo del análisis 
se identificaron diversos mecanismos que permiten la transferencia de conocimientos, 
habilidades y tecnologías entre organizaciones, destacando los más recurrentes 
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como las spin-offs, las patentes y la colaboración en I+D. Estos mecanismos no solo 
facilitan la comercialización de tecnologías, sino que también fomentan la creación 
de nuevos emprendimientos y promueven el desarrollo tecnológico.

A través del análisis de los actores investigativos más importantes en términos de 
productividad e impacto —como autores, revistas y países— se pudo observar una 
tendencia hacia una mayor colaboración entre universidades e industria. La evolución 
temática dentro del campo de la transferencia tecnológica refleja un cambio desde 
temas como la gestión de registros y actividades de I+D hacia cuestiones más 
recientes como la evaluación y el rendimiento de la innovación. Esto evidencia la 
transformación del rol de la transferencia tecnológica en los últimos años.

Además, el análisis temático permitió identificar cuatro clústeres de investigación 
que agrupan los temas con mayor impacto en el campo. Uno de los hallazgos 
clave fue la relación universidad-industria, tema que ha mantenido una relevancia 
constante a lo largo del tiempo y que seguirá siendo un foco importante para futuras 
investigaciones. Otros temas emergentes con potencial para estudios futuros 
incluyen la comercialización, el rendimiento de la innovación, la universidad 
emprendedora, los sistemas regionales de innovación y el modelo triple hélice.

En conclusión, este estudio contribuye a la comprensión de los mecanismos 
más efectivos para la transferencia tecnológica, mostrando que la elección 
del mecanismo adecuado depende tanto de las características específicas de la 
tecnología como de las organizaciones involucradas. Los resultados obtenidos no 
solo amplían el conocimiento sobre cómo se realiza la transferencia tecnológica 
en diversos contextos, sino que también resaltan áreas clave que requieren más 
investigación. La transferencia tecnológica continuará siendo un pilar fundamental 
en la innovación y en el desarrollo económico, especialmente a través de la 
colaboración entre universidades, centros de investigación y la industria.
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